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- Âû áóäåòå óäèâëåíû, ñêîëüêî äåíåã ñýêîíîìèò Âàì ýòî ïðîñòîå
óïðàæíåíèå.

Ïî÷åìó áîëüøèíñòâî ïëàíîâ áþäæåòà íåêîððåêòíû
Áîëüøèíñòâî ïëàíèðîâàíèè íå ïðèíèìàþò âî âíèìàíèå, ÷òî

ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ïëàòåæåé, êîòîðûå íå âîçíèêàþò
ñèñòåìàòè÷åñêè êàæäûé ìåñÿö. Òàê, íàïðèìåð, î÷åíü ÷àñòî çàáûâàþò
îá îáóñëîâëåííûõ ñåçîíîì ïëàòåæàõ è ñóììàõ ñ ãîäîâîé ôîðìîé
ïëàòåæà.

Ìû íå èìååì ïðàâà ëåãêîìûñëåííî îòíîñèòüñÿ ê ýòîé ïðîáëåìå.
Âåäü ýòî ïðè÷èíà çàäîëæåííîñòè ìíîãèõ ëþäåé. Ïîýòîìó ñâîé ïëàí
áþäæåòà Âû äîëæíû åùå ðàç ïðîâåðèòü íà íàëè÷èå òàêèõ «ñêðûòûõ
ïëàòåæåé». È íåò íèêàêîãî ñðåäñòâà, ÷òîáû çàùèòèòüñÿ îò
íåïðåäâèäåííûõ ñëó÷àåâ. Íî ìû ìîæåì èõ îöåíèòü è âíåñòè â íàøå
ïëàíèðîâàíèå.

Äàëåå ñëåäóåò ïåðå÷åíü, êîòîðûé ñîäåðæèò òèïè÷íûå ïëàòåæè,
î êîòîðûõ ëåãêî çàáûâàåòñÿ:

- Îñîáûå òîðæåñòâà: Çíàåòå ëè Âû, ñêîëüêî òðàòÿò êàæäûé ãîä
íà ïîäàðêè ê Ðîæäåñòâó è ê äíÿì ðîæäåíèÿ?

- Ïðîáëåìû ñ çóáàìè, êîòîðûå âëåêóò çà ñîáîé ðàñõîäû, åñëè íå
ðàç â ãîä, òî âñå æå ðàç â íåñêîëüêî ëåò. Áîëüøàÿ ÷àñòü ýòèõ
ðàñõîäîâ, âîçìîæíî, íå áóäåò ïîêðûòà ñòðàõîâêîé.

- Âñòóïèòåëüíûå âçíîñû â êëóá - ãîäîâûå âçíîñû.
- Ñòðàõîâûå âçíîñû ñ ãîäîâîé, ïîëóãîäîâîé èëè êâàðòàëüíîé

ôîðìîé îïëàòû.
- Îòïóñê. Ñêîëüêî ýòî ñîñòàâëÿåò â ìåñÿö?
- Íàëîãè: íàëîã, âçèìàåìûé ïðè ïîêóïêå çåìåëüíîãî ó÷àñòêà,

íàëîã ñ äîõîäà îò ïîìåùåííîãî êàïèòàëà...
- Åñëè ó Âàñ ñîáñòâåííûé äîì: ïîäóìàéòå î ðàñõîäàõ, êîòîðûå

ñâÿçàíû ñ ýòèì. Äîñòàâêà òîïëèâà, äðîâ, ñ÷åò çà ýëåêòðè÷åñòâî,
ïîìîùü â ñàäó ëåòîì, ðåìîíòû...

- Äîìàøíèå æèâîòíûå: çàòðàòû íà ïðèîáðåòåíèå, ðàçìåùåíèå,
èíúåêöèè, ïîâðåæäåíèÿ è äðóãèå ïðè÷èíû, ïî êîòîðûì Âàì
íóæíî âûçûâàòü âðà÷à...

- Îäåæäà äëÿ Âàñ è âîçìîæíîå íàëè÷èå äåòåé.
- Ñòðèæêà, õèìè÷åñêàÿ çàâèâêà è îêðàñêà âîëîñ íà ïðîòÿæåíèè

íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ.
Ïîñ÷èòàéòå òàêèå ñóììû íà êàæäûé ìåñÿö. Êðîìå òîãî, Âû

äîëæíû ñîñòàâèòü åùå ôîíä äëÿ «íåïðåäâèäåííîãî». Ïî âîçìîæíîñòè
èñïîëüçóéòå äëÿ ýòîãî åùå îäèí äîïîëíèòåëüíûé ñóáñ÷åò. Äëÿ ýòîãî
Âû òàêæå äîëæíû åæåìåñÿ÷íî îòêëàäûâàòü îïðåäåëåííóþ ñóììó.
Âåäü â áóäóùåì Âàñ îæèäàþò è ðåìîíòû, è ïîëîìêà òåõíèêè.

Ïëàí áþäæåòà
Ñåé÷àñ ó Âàñ, ðàçóìååòñÿ, íåò íèêàêîãî ïëàíà áþäæåòà. Ê ýòîìó

âðåìåíè Âû òîëüêî ñîñòàâèëè ñïèñîê ñâîèõ ðàñõîäîâ. Íî Âû óæå
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ñîçäàëè ñåáå îñíîâó äëÿ ïëàíà. Âû çíàåòå, íà ÷òî óõîäÿò Âàøè äåíüãè.
Âîçìîæíî, ÷òî Âàøà ðåàêöèÿ áóäåò òàêàÿ æå, êàê ó áîëüøèíñòâà
ëþäåé:

Âû áóäåòå óäèâëåíû, êîãäà óñòàíîâèòå, ÷òî, ñêîëüêî è íà ÷òî
óõîäèò.

Öåëåñîîáðàçíûì ìåòîäîì äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ïëàíà áþäæåòà ìîæåò
áûòü òî, ÷òî ñåé÷àñ Âàì íóæíî ïðîéòè âñå ïóíêòû Âàøåãî ñïèñêà.
Ðàçóìååòñÿ, ïðè êàæäûõ ðàñõîäàõ Âû ìîæåòå ñåáÿ ñïðîñèòü: êàê ÿ
ìîãó çäåñü èñòðàòèòü ìåíüøå? Êàêèì ìîæåò áûòü êà÷åñòâî æèçíè òîãî,
êòî âñå ñâîè ïîìûñëû íàïðàâëÿåò íà òî, ÷òîáû èñòðàòèòü ïî
âîçìîæíîñòè ìåíüøå äåíåã? Íî åñëè Âû õîòèòå áîëüøå óçíàòü íà ýòó
òåìó, òî ïîëó÷èòå îò íàñ ñîîòâåòñòâóþùèå ññûëêè íà ëèòåðàòóðó â
ïðèëîæåíèè.

Íà íàø âçãëÿä, ñóùåñòâóåò áîëåå ýëåãàíòíûé ìåòîä, ñîñòàâëåíèÿ
áþäæåòà. Ìåòîä, êîòîðûé íå îòíèìàåò ó Âàñ æèçíåííîå óäîâîëüñòâèå.
Ïîñòàâüòå ñåáå âîïðîñû ñîîòâåòñòâåííî ñ êàæäûì ïóíêòîì;

- ßâëÿåòñÿ ëè ýòà ïîçèöèÿ íåîáõîäèìîé? Èëè ÿ ïî ïðèâû÷êå ïëà÷ó
çà òî, ÷òî äëÿ ìåíÿ íå òàê óæ âàæíî?

- Êàê ÿ ìîãó èñòðàòèòü ìåíüøå äåíåã íà ýòó ïîçèöèþ, íå
îãðàíè÷èâàÿ ñåáÿ â êà÷åñòâå æèçíè? Èíûìè ñëîâàìè: êàê ÿ ìîãó
äîñòè÷ü òîãî, ÷òîáû çà òå æå ñàìûå óñëóãè ïëàòèòü çíà÷èòåëüíî
ìåíüøå?

Âîò íåêîòîðûå ïðèìåðû:
- Åñëè Âû áóäåòå åçäèòü íà ïîäåðæàííîì àâòîìîáèëå âìåñòî

íîâîãî, òî ýòèì ñýêîíîìèòå áîëåå ÷åì 50% åãî ïîêóïíîé
ñòîèìîñòè.

- Êóïèòå ñåáå òåëåôîí, âìåñòî òîãî, ÷òîáû áðàòü åãî â àðåíäó.
Âåäü ñ ãîäàìè Âû èñòðàòèòå íà íåãî ãîðàçäî áîëüøå åãî
ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò.

- Òîðãóéòåñü â îòåëÿõ. Äàæå â ïåðâîêëàññíûõ çäàíèÿõ ÷àñòî
ìîæíî ïîëó÷èòü ñêèäêó â ðàçìåðå äî 40%.

- Åñëè Âû çàñòðàõîâàëèñü íà ñëó÷àé áîëåçíè ïðèâàòíî, òî äîëæíû
ïðåäîõðàíèòüñÿ îò áîëüøèõ ðèñêîâ (ñì. ãëàâó 13).

- ×àñòî Âû ñýêîíîìèòå ìíîãî äåíåã â òîì ñëó÷àå, åñëè äàäèòå
ïðîñìîòðåòü âñå ñâîè ñòðàõîâàíèÿ íåçàâèñèìîìó ìàêëåðó.

- Ïîêóïàéòå êîíòîðñêèå ïðåäìåòû èç èìóùåñòâà
íåñîñòîÿòåëüíîãî äîëæíèêà.

Òàêæå è ïî ýòèì âîïðîñàì ñóùåñòâóåò ïðåâîñõîäíàÿ ëèòåðàòóðà.
×àñòî íàì êàæåòñÿ, ÷òî ìû íå ñìîæåì èçáåæàòü òåõ èëè èíûõ ðàñõîäîâ.
Íî ó íàñ íå õâàòàåò òîëüêî èäåè. Î÷åíü ïîëåçíà ïî ýòîé òåìå êíèãà
Ñþçàííû Âññòôàëü.

Òî, î ÷åì ìû ãîâîðèëè Âàì â ýòîé ãëàâå, íå íîâî. Óæå äàæå
æèòåëè Äðåâíåãî Âàâèëîíà çíàëè: «Òîò, êòî òðàòèò áîëüøå, ÷åì
çàðàáàòûâàåò, ñååò çåðíà èçíåæåííîñòè è ñëàäîñòðàñòíîñòè, ñ
êîòîðûìè îí, íåñîìíåííî, ïîæíåò âèõðè ïå÷àëè è óíèæåíèÿ».
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Ýòî íå îñîáåííî ïîïóëÿðíî. Ýêîíîìèÿ íå â ìîäå. Îáùåñòâî
ïîáóæäàåò ê çàâûøåííîìó ïîòðåáëåíèþ. Ðåêëàìà áóäîðàæèò. Â
ðîäèòåëüñêîì äîìå è â øêîëå áîëüøèíñòâî èç íàñ íå ïîëó÷èëî
îïòèìàëüíûõ çíàíèé îá îáðàùåíèè ñ äåíüãàìè. Ãîñóäàðñòâî
ïîêàçûâàåò ïëîõèå ïðèìåðû. Èç-çà ïîñòîÿííûõ îáñóæäåíèè íîâûõ
çàäîëæåííîñòåé, êàæåòñÿ, ÷òî íå ïîäëåæèò ñîìíåíèþ òîò ôàêò, ÷òî
çàäîëæåííîñòü ñòàëà íåèçáåæíîé. Ïðèìåð: ïðåäïîëîæèì, çà
ïîñëåäíèé ãîä Âû çàäîëæàëè 5000 åâðî. Â ýòîì- ãîäó Âû âêëþ÷èëè
åùå 4 000 åâðî. Òîãäà ó Âàñ â öåëîì 9 000 åâðî äîëãîâ. Â ñóùíîñòè,
âñåì ïîíÿòíî. Íî íå ïðàâëåíèþ. Â ýòîì ñëó÷àå îíî áû õâàëèëîñü
òåì, ÷òî íîâûå çàäîëæåííîñòè ìîãëè áû áûòü ïîíèæåíû íà 20%. Íî
îá ýòîì õîðîøî ãîâîðèòü.

Íî, â êðàéíåì ñëó÷àå, òîëüêî íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî ëþäåé
äóìàåò î òîì, ÷òî áëàãîñîñòîÿíèå ñîçäàåòñÿ çà ñ÷åò ýêîíîìèè. Íå
çàáûâàéòå: «Åñëè ìû äåëàåì òî, ÷òî äåëàþò âñå, òî ïîëó÷èì òî, ÷òî
âñå èìåþò».

Ìíîãèå äóìàþò òàêæå î òîì, ÷òî îäíàæäû îíè çàðàáîòàþò
ñòîëüêî, ÷òî èì íå íóæíî áóäåò ýêîíîìèòü. Çà÷åì òîãäà îãðàíè÷èâàòü
ñåáÿ ñåãîäíÿ, åñëè çàâòðà áóäåì êóïàòüñÿ â äåíüãàõ? Ýòî ñëàáîóìíàÿ
íàäåæäà. Íàø áóäóùèé äîõîä äîëæåí áûòü âîëøåáíûì ðåøåíèåì
òîãî, ÷òî ìû íå îñóùåñòâèì. Îí äîëæåí ñäåëàòü íàñ ñîñòîÿòåëüíûìè.
×òîáû ìû íå ðàáîòàëè. Âåäü áîãàòñòâî íå ïðèõîäèò ñàìî. Ìû äîëæíû
èçìåíèòü ñâîå îáðàùåíèå ñ äåíüãàìè. Íè÷åãî íå èçìåíèòñÿ, åñëè ìû
íå èçìåíèì ñåáÿ. Åñëè ìû õîòèì ïîëó÷èòü ëó÷øèå îáñòîÿòåëüñòâà,
òîãäà äîëæíû ñíà÷àëà èçìåíèòü ñàìèõ ñåáÿ. Åñëè ìû õîòèì èìåòü
áîëüøå äåíåã, òîãäà ìû äîëæíû èçìåíèòü íàø ñïîñîá îáðàùåíèÿ
ñ äåíüãàìè. ×òîáû ïîëó÷èòü áîëüøå äåíåã, ìû äîëæíû ïîâûñèòü ñâîþ
êâàëèôèêàöèþ. Â òî âðåìÿ êàê ìû ó÷èìñÿ îáðàùàòüñÿ ñ äåíüãàìè,
íàõîäÿùèìèñÿ â íàøåì ðàñïîðÿæåíèè. Êîãäà? Ïðÿìî ñåé÷àñ.

Òàê ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî íàøè ìóäðûå äåÿíèÿ ñîïðîâîæäàþò íàñ íà
ïðîòÿæåíèè æèçíè, ÷òîáû íàñ ðàäîâàòü è íàì ïîìîãàòü. Ñýêîíîìüòå
òàêîé «ìóäðûé» ïîñòóïîê. Òàê æå ãàðàíòèðîâàííî íàñ ñîïðîâîæäàþò
è íàøè íåðàçóìíûå ïîñòóïêè, ÷òîáû íàì äîêó÷àòü è íàñ ìó÷èòü.
Òðàòèòü äåíüãè îáåèìè ðóêàìè íå èìååò íè÷åãî îáùåãî ñî ñâîáîäîé.
Âåäü êàê ìû ìîæåì íàçûâàòü ñåáÿ ñâîáîäíûìè ëþäüìè, åñëè íàøè
ñëàáîñòè ïðèâîäÿò íàñ â çàòðóäíèòåëüíûå ñèòóàöèè? Ñèòóàöèè,
êîòîðûå äåëàþò íàñ ñëàáûìè âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïîääåðæèâàòü.
Ñèòóàöèè, ÿâëÿþùèåñÿ ÷åì óãîäíî, êðîìå ìîòèâèðîâàíèÿ.

Â íàøåì îáðàùåíèè ñ äåíüãàìè ìû íå ìîæåì âåñòè ñåáÿ
áåççàáîòíî, ïðåäïîëàãàÿ, ÷òî ïîçæå âñå èñïðàâèòñÿ, êîãäà ìû áóäåì
ìíîãî çàðàáàòûâàòü. Íàäåæäà íà áóäóùèé áîëüøîé çàðàáîòîê ÿâëÿåòñÿ
â êàêîé-òî ìåðå ïîëíûì îïðàâäàíèåì íàèâíîãî áåççàáîòíîãî
îáðàùåíèÿ ñ ôèíàíñàìè. Åñëè ñåãîäíÿ ðàñõîäóåì òå äåíüãè, êîòîðûå
çàðàáîòàåì òîëüêî çàâòðà, òî â ýòîì âñåãäà êðîåòñÿ ðèñê.

Âîçüìèòå çóáíûõ âðà÷åé. Ýòà ïðîôåññèÿ ñèëüíî êîíòðîëèðóåòñÿ
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ìèíèñòðàìè Çååãîôåðîì è Ôèøåðîì. Äà, ýòî âåðíî - íî òîëüêî äî
íåêîòîðîé ñòåïåíè. Âåäü íèêàêîé Çååãîôåð èëè Ôèøåð íå âëàñòåí
óäåðæàòü êîãî-òî îò ðàçóìíîãî îáðàùåíèÿ ñ äåíüãàìè. Íî ÷òî
ñëó÷èëîñü? Â «çîëîòûå âðåìåíà» çóáíûå âðà÷è óñòàíîâèëè ñåáå, ÷òî
èõ ïðàêòèêà ñòîèò î÷åíü äîðîãî, íàäåÿñü, ÷òî ýòî òàê è îñòàíåòñÿ. À
ñåé÷àñ ïî-äðóãîìó. Èçìåíèëèñü çàêîíû. Ïðîèñõîäèò íåâåðîÿòíîå
âìåøàòåëüñòâî íà òåððèòîðèþ òåõ, êòî çàíèìàåòñÿ ñîáñòâåííûì
áèçíåñîì. Äà, ýòî òàê. Íî: íå ýòî ñîçäàëî ïðîáëåìû, êîòîðûå èìåþò
ñåé÷àñ çóáíûå âðà÷è. Îíè ñîçäàëèñü èç-çà òîãî, ÷òî ðàñ÷åòû äåëàëèñü
î÷åíü óçêî è ñëèøêîì îïòèìèñòè÷åñêè. ß çíàþ îò ìíîãèõ âðà÷åé, ÷òî
ñåãîäíÿ îíè ñîñòàâëÿëè áû ðàñ÷åòû ïî-èíîìó. Ïðàêòèêà ñåãîäíÿ
ñîâñåì èíàÿ.

Ìû ãîâîðèëè î òîì, ÷òî íè÷òî íå èçìåíèòñÿ, ïîêà íå èçìåíèìñÿ
ìû ñàìè. Íè÷åãî íå èçìåíèò äàæå âûñîêèé çàðàáîòîê. Ïî÷åìó ýòî
òàê? Ïîòîìó ÷òî, íåñìîòðÿ íà âûñîêèé çàðàáîòîê, äâå âåùè âñåãäà
îñòàþòñÿ íåèçìåííûìè: Âî-ïåðâûõ: ìû âåäü íå èçìåíèëèñü. Ìû íå
ñòàíåì âäðóã ýêñïåðòîì ïî ôèíàíñàì, äàæå åñëè ìû áîëüøå
çàðàáàòûâàåì. Â äåéñòâèòåëüíîñòè âûñîêèé çàðàáîòîê ìîæåò âëèÿòü
íà íàøè ôèíàíñû êàê êàòàëèçàòîð. Åñëè ó íàñ áûëè ïðîáëåìû ïðè
íåâûñîêîì çàðàáîòêå, òî îíè íå òîëüêî îñòàíóòñÿ ïðè âûñîêîì
çàðàáîòêå, íî è ñòàíóò áîëüøèìè.

Âî-âòîðûõ, ïðîöåíòíûå ñòàâêè îñòàþòñÿ ïðåæíèìè. Åñëè êòî-
òî ïðèâûê òðàòèòü íà 5% áîëüøå, ÷åì îí çàðàáàòûâàåò, òî ýòà ïðèâû÷êà
íå èçìåíèòñÿ, äàæå åñëè âîçðàñòåò çàðàáîòîê. Òàêæå ñòàíóò áîëüøèìè
åãî ïåðåðàñõîäû è êðåäèòû. Çíà÷èò, â öåëîì ïðîáëåìà âîçðàñòàåò. Åñëè
âíåçàïíî ïðåêðàòÿòñÿ äîõîäû - âñå ðàâíî, ïî êàêîé ïðè÷èíå - òî áóäåò
î÷åíü òðóäíî ñïðàâèòüñÿ ñ äîëãàìè. Íåäîñòàòêîì áîëüøèõ çàðàáîòêîâ
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ÷åëîâåê ñòàíîâèòñÿ «çàâèñèìûì îò êðåäèòîâ».

Äåíüãè äîñòàþòñÿ òåì, êòî çíàåò èõ çàêîíû, à òàêæå èõ ñîáëþäàåò.
À íåîïðîâåðæèìûé çàêîí äëÿ ñîçäàíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ çâó÷èò
ñëåäóþùèì îáðàçîì: ýêîíîìèòü. Òîëüêî òå äåíüãè, êîòîðûå ìû èìååì,
äåëàþò íàñ áîãàòûìè.

È ýòî òîãî ñòîèò, êàê Âû ñìîæåòå óâèäåòü â ãëàâå 6.

Ãëàâà 6
Êàê óâåëè÷èòü ñâîè äîõîäû

Íàì ïëàòÿò íå çà íàøó öåííîñòü, à çà òî, íàñêîëüêî
öåííûìè ìû ñåáÿ âîñïðèíèìàåì. Íàø äîõîä óâåëè÷èâàåòñÿ
íàñòîëüêî, íàñêîëüêî âîçðàñòàåò íàøà óâåðåííîñòü â ñåáå.

Áîäî Øåôåð

×òî äåëàåò áîëüøèíñòâî ëþäåé, åñëè èì íóæíû äåíüãè?
Íåêîòîðûå áåðóò âçàéìû, óâåëè÷èâàÿ òåì ñàìûì ñâîè äîëãè. Äðóãèå
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çàòÿãèâàþò ïîòóæå ïîÿñ è ïðèñïîñàáëèâàþò ñâîè ïîòðåáíîñòè ê
èìåþùåìóñÿ, ÷àñòî íàìíîãî ìåíüøåìó äîõîäó.

Âìåñòî òîãî ÷òîáû îñòàâèòü ýòó çîíó óäîáñòâ è ïðèíÿòü âûçîâ,
ìíîæåñòâî ëþäåé îãðàíè÷èâàþò ñâîè ìå÷òû. Îíè îãðàíè÷èâàþò ñåáÿ
òåì, ÷òî âîñïðèíèìàþò êàê ïðåäåë è ëèìèò. Îíè ïîä÷èíÿþòñÿ
îáñòîÿòåëüñòâàì. Òàêèì îáðàçîì, îíè ïàññèâíî ñîõðàíÿþò ñâîþ
ïðåæíþþ ïîçèöèþ «Ïîäîæäàòü-÷òîáû-óâèäåòü-÷òî-ñëó÷èòñÿ». Íî ÷òî
îíè æäóò? ×óäà? Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ýòî ÷óäî òàê è íå ñëó÷àåòñÿ.

Ðàçóìååòñÿ, ÷óäåñà ñóùåñòâóþò. Íî òîëüêî òîãäà, êîãäà ìû ê
ýòîìó ãîòîâû è âíîñèì ñâîþ äîëþ. Èëè äîñòàíüòå òî, ÷òî Âû
ëþáèòå, èëè Âû äîëæíû íàó÷èòüñÿ «ëþáèòü» òî, ÷òî èìååòå.
Ïóòü, êîòîðûé ïîìîæåò Âàì èñïîëíèòü Âàøè ìå÷òû - ýòî Âàø äîõîä.

Â ýòîé ãëàâå ÿ ïðåäëàãàþ Âàì ñàìîé îñóùåñòâèòü ñâîå ÷óäî ñ
äîõîäîì - êàê öåëü Âû óñòàíîâèòå ñåáå: íà ïðîòÿæåíèè òðåõ ìåñÿöåâ
óâåëè÷èòü ñâîé äîõîä íà 20%, à ïîñëå ýòîãî óâåëè÷èâàòü åãî ïà 20%
êàæäûé ãîä. Ýòî êàê ìèíèìóì.

Ñóùåñòâóåò ìíîãî æåíùèí, äîáèâøèõñÿ ýòîãî. Íî ýòî íå
çíà÷èëî, ÷òî âñå îíè èìåëè îäèíàêîâûå óñëîâèÿ. Âîçìîæíî, íåêîòîðûå
èç ýòèõ æåíùèí áûëè òàëàíòëèâåå Âàñ, à òàêæå ëó÷øå ñòàðòîâàëè.
Íî, â ëþáîì ñëó÷àå, áîëüøèíñòâî èç íèõ èìåëè õóäøèå óñëîâèÿ è
ìåíüøå òàëàíòîâ. Íî, íåñìîòðÿ íà ýòî, ó íèõ òåïåðü î÷åíü âûñîêèé
çàðàáîòîê. Êàê ýòî? Ïîòîìó ÷òî æåíùèíû óìåþò ñêîíöåíòðèðîâàòü
ñâîå âíèìàíèå íà òåõ ïóíêòàõ, îò êîòîðûõ çàâèñèò èõ âûñîêèé
çàðàáîòîê. Â êàêèõ óñëîâèÿõ îíè íàõîäèëèñü, êàêîå ó íèõ áûëî
âîñïèòàíèå - âñå ýòî òîëüêî âòîðîñòåïåííûå âåùè.

Ìîÿ ïðîñüáà: îòíåñèòåñü ê ýòèì ñîâåòàì ñåðüåçíî. Íèêîãäà íå
ãîâîðèòå: «Ñî ìíîé ýòî íå ñðàáîòàåò» — ïîêà ýòî íå ïîïðîáóåòå.
Æåíùèíû íå äîëæíû çàðàáàòûâàòü ìåíüøå ìóæ÷èí.

Ïåðâûé øàã
Åñëè Âû âíèìàòåëüíî ïðî÷èòàåòå ýòó ãëàâó è ïðåâðàòèòå ñîâåòû,

êîòîðûå äàþòñÿ çäåñü, â æèçíü, òîãäà Âû äîñòèãíåòå ýòèõ öåëåé. Çà
òðè ìåñÿöà Âû óâåëè÷èòå ñâîé äîõîä íà 20%, à ïîòîì åùå êàæäûé
ãîä äîïîëíèòåëüíî íà 20%. Ýòî ãàðàíòèðîâàíî.

Íî, âîçìîæíî, Âû õîòèòå áîëüøåãî. Òîãäà, ïîæàëóéñòà,
óñòàíîâèòå, íàñêîëüêî áîëüøå Âû õîòèòå çàðàáàòûâàòü ÷åðåç òðè
ìåñÿöà.

Ýòî âñåãäà ïåðâûé øàã, åñëè ìû õîòèì äîñòè÷ü öåëè. Ìû äîëæíû
ýòî îïðåäåëèòü è çàïèñàòü. Âåäü â æèçíè ìû ïîëó÷àåì âñåãäà òî,
÷åãî îæèäàåì. Íå ìåíüøå, íî è íå áîëüøå.

Íà ýòîì ýòàïå íå äóìàéòå åùå, ðåàëüíî ëè ýòî. Ñåé÷àñ äóìàéòå
òîëüêî î ñâîèõ æåëàíèÿõ. Ïîæàëóéñòà, çàïèùèòå:

Â òå÷åíèå òðåõ ìåñÿöåâ ÿ õî÷ó çàðàáàòûâàòü íà ___% áîëüøå.
Ìîé ìåñÿ÷íûé äîõîä ñîñòàâèò òîãäà ___ åâðî.
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Ïî÷åìó æåíùèíû çàðàáàòûâàþò ìåíüøå?
Ñèòóàöèÿ, êîãäà æåíùèíû çàðàáàòûâàþò ìåíüøå ìóæ÷èí, äàëüøå

íå äîëæíà ïðîäîëæàòüñÿ.
Ðàçóìååòñÿ, èçìåíèòü åå íå òàê ïðîñòî. Âåäü ïîâñþäó ñóùåñòâóþò

ìóæñêèå ðèòóàëû, ìóæñêèå ïîðÿäêè, ïðåäïî÷òåíèÿ, ìóæñêèå ëîçóíãè
è ïðàâèëà. Êàæåòñÿ, ÷òî ìåðà âñåëåííîé òàêæå ñòàëà ìóæñêîé. È çà
ýòèì êðîåòñÿ ïðåäëîæåíèå îáåñöåíèòü ñîáñòâåííûé æåíñêèé
ïîòåíöèàë.

Íåêîòîðûå æåíùèíû ïûòàþòñÿ ñêîïèðîâàòü ñòèëü óñïåõà
ìóæ÷èí. Íî ýòèì îíè òîëüêî óñèëèâàþò ìóæñêóþ ñèñòåìó.
Îäíîâðåìåííî îíè âñåëÿþò íåóâåðåííîñòü âî ìíîãèõ ìóæ÷èí,
êîòîðûå ïîýòîìó âîñïðèíèìàþò èõ êàê âðàãîâ. Âåäü ìóæ÷èíû
ñêëîííû ñóùåñòâåííî óìåíüøàòü Âàøè ðåçóëüòàòû. Ìóæ÷èíà ÿâëÿåòñÿ
âîèíîì è îïðåäåëÿåò ïðàâèëà. Âåñü ìèð îí âîñïðèíèìàåò êàê ñâîé.
Íà æåíùèí, êîòîðûå âòîðãàþòñÿ â åãî ìèð, ñíà÷àëà îí ñìîòðèò êàê
ïà âðàãîâ.

Áîëüøîé îïàñíîñòüþ äëÿ æåíùèí ÿâëÿåòñÿ ïðîòèâîñòîÿíèå, à
òàêæå èñõîäÿùåå èç ýòîãî ñðàâíèâàíèå ñ ìóæ÷èíàìè. Âåäü êòî
ñðàâíèâàåò ñåáÿ ñ äðóãèìè, âñåãäà ïðîèãðûâàåò. Èç ñðàâíåíèÿ ñ
äðóãèìè ëþäüìè âîçíèêàåò ÷óâñòâî íåïîëíîöåííîñòè. Õîòÿ ìû
ñðàâíèâàåì ñåáÿ ñ íèìè äëÿ òîãî, ÷òîáû «ïîáåäèòü». Íî, ê
ñîæàëåíèþ, ÷àùå âñåãî ñëó÷àåòñÿ òàê, ÷òî â ñðàâíåíèè ìû
óñòóïàåì è ÷óâñòâóåì ñåáÿ ïîñëå ýòîãî íåïîëíîöåííûìè. Èç-çà
ñðàâíåíèÿ ñ ìóæ÷èíàìè ìíîãèå æåíùèíû ÷óâñòâóþò ñåáÿ
íåïîëíîöåííûìè. Ïîòîìó ÷òî îíè ïûòàþòñÿ ïîáåäèòü â èõ èãðå, èãðàÿ
ïðè ýòîì ïî èõ ïðàâèëàì. Â ñðàâíåíèè ïðè òàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ
æåíùèíà äîëæíà óñòóïàòü.

Íî ÷åì ðàíüøå ìû ïðåêðàòèì ñðàâíèâàòü ñåáÿ ñ äðóãèìè, òåì
ðàíüøå îñîçíàåì ñâîþ íåïîâòîðèìîñòü, è òåì ðàíüøå âîçðàñòåò íàøå
÷óâñòâî ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà. Ñåé÷àñ óâèäèì, ïî÷åìó ýòî òàê
âàæíî.

Ìóæ÷èíû êóëüòèâèðóþò íåêîòîðóþ ïåðåîöåíêó ñâîèõ
ñïîñîáíîñòåé. Ó íèõ íåäîñòàòî÷íî ñàìîêðèòèêè, - ïîýòîìó îíè
êàæóòñÿ ñåáå ëó÷øèìè. Æåíùèíû îæèäàþò îòêðûòèÿ, íî ìóæ÷èíû
îòêðûâàþò òîëüêî ñåáÿ.

Îïòèìèñòè÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå ìóæ÷èíû î ñàìîì ñåáå
îêàçûâàåòñÿ ïðÿìî-òàêè èíñòðóìåíòîì ê óñïåõó. Äàæå ñëó÷àéíûå
ðåçóëüòàòû ìóæ÷èíà âîñïðèíèìàåò êàê ñïëàíèðîâàíûå. Â íèõ îí âèäèò
äàëüíåéøåå ïîäòâåðæäåíèå åãî êîìïåòåíöèè. Íåóäà÷è îí
âîñïðèíèìàåò òîëüêî êàê ñëó÷àéíîñòè.

À æåíùèíà ïîñòóïàåò â òàêèõ ñëó÷àÿõ ñîâñåì ïî-èíîìó. Îíà
ñ÷èòàåò, ÷òî çà íåóäà÷è îòâåòñòâåííà òîëüêî îíà ñàìà, óñïåõè îíà
âîñïðèíèìàåò êàê ñ÷àñòüå. «Ðåàëèñòè÷íà» ëè îíà? Íåò. Âåäü íå
ñóùåñòâóåò íèêàêîé îáúåêòèâíîé ðåàëüíîñòè. ×åëîâåê ñàì ñîçäàåò



Äåíüãè õîðîøî âëèÿþò íà æåíùèíó 127

ñåáå ñâîþ ðåàëüíîñòü. Ïî îòíîøåíèþ ê ðàáîòå ýòî çíà÷èò: äóìàåì ëè
ìû, ÷òî õîðîøè, èëè äóìàåì, ÷òî ïëîõè - â îáîèõ ñëó÷àÿõ ó íàñ íà
ýòî åñòü ïðàâî. Âåäü â îáîèõ ñëó÷àÿõ ìû áóäåì èñêàòü äîâîäû è
íàéäåì èõ, ÷òîáû ïîäòâåðäèòü íàøå ìíåíèå. À äîâîäû ìîæíî íàéòè
ðàçíûå.

Â ðàáîòå ìóæ÷èíû - íå ëó÷øèå, ïðàâäà, îíè ñ÷èòàþò, ÷òî
ÿâëÿþòñÿ òàêîâûìè, - è èç-çà ýòîãî î÷åíü ÷àñòî ñëó÷àåòñÿ, ÷òî îíè
ëó÷øèå. Ê ñîæàëåíèþ, èìåííî ýòî â êîíå÷íîì èòîãå ñîçäàåò ðàçíèöó
ïðè îïëàòå. Íàì ïëàòÿò íå çà íàøó öåííîñòü, à ïî êðèòåðèþ, íàñêîëüêî
ìû ñàìè ñåáÿ öåíèì.

Èç-çà âûñîêîé ñàìîîöåíêè ìóæ÷èíû åùå áîëüøå ïðèòÿãèâàþò
ê ñåáå óäà÷ó. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, æåíùèíû èç-çà ñâîåé íèçêîé
ñàìîîöåíêè ïðèòÿãèâàþò ê ñåáå íåóäà÷è. Íî ìóæ÷èíû ëèøü
óçóðïèðîâàëè âûñîêóþ ñàìîîöåíêó ñîáñòâåííîãî ïîëà.

Âñå íà÷èíàåòñÿ â äåòñòâå
Âñå íà÷èíàåòñÿ â ðàííåé þíîñòè. Ìàëåíüêèå þíîøè áîëüøå

ðèñêóþò, ñèëüíåå áðîñàþòñÿ â ãëàçà, çàäàþòñÿ è çàäèðàþò íîñ. Îíè
ïîíèìàþò, êàê ñåáÿ ëó÷øå ïîêàçàòü. Íåáîëüøèå ëþáåçíîñòè îíè
ïðåïîäíîñÿò êàê àêò ãåíèàëüíîé èíñöåíèðîâêè. Ñîáñòâåííî ãîâîðÿ,
èì óäàåòñÿ ïîëó÷èòü áîëüøå âíèìàíèÿ òåõ ëèö, êîòîðûå èõ
âîñïèòûâàþò. Ïðè ýòîì ðå÷ü íå âñåãäà èäåò î ïîõâàëå. Èíîãäà ñëûøíû
óïðåêè. Íî â ëþáîì ñëó÷àå èõ ïðèíèìàþò âî âíèìàíèå. È èç-çà ýòîãî
âíèìàíèÿ - âñå ðàâíî, â ôîðìå ëè îíî ïîõâàëû èëè óïðåêà - ìàëåíüêèé
ìàëü÷èê ãîâîðèò ñåáå: «Îáî ìíå âûñîêîãî ìíåíèÿ».

Ìàëåíüêèå äåâî÷êè âåäóò ñåáÿ áîëåå ñêðîìíî. Òî, ÷òî îíè äåëàþò,
âñå âîñïðèíèìàþò êàê íå÷òî åñòåñòâåííîå. Âåäü ñàìà äåâî÷êà
âîñïðèíèìàåò ýòî êàê íå÷òî åñòåñòâåííîå. Òàê îíè ïîëó÷àþò
çàñëóæåííóþ ïîõâàëó. À òàêæå ïîòîìó, ÷òî äåâî÷êè ïî÷òè íå
îêàçûâàþò ñîïðîòèâëåíèÿ, ê íèì ðåäêî îáðàùàþòñÿ. Âìåñòî òîãî
÷òîáû óæå ñåé÷àñ èçìåíèòü ñòðàòåãèþ, äåâî÷êè åùå áîëüøå óêðåïëÿþò
ýòîò ñïîñîá ïîâåäåíèÿ. Îíè ïîìîãàþò áîëüøå è íàäåþòñÿ, ÷òî òàê
çàñëóæàò âíèìàíèå. Òàêàÿ ñòðàòåãèÿ ìîæåò ñòàòü îñíîâàíèåì äëÿ ðîëè
æåðòâû.

È òàêàÿ ïîçèöèÿ æåðòâû íè÷åãî íå èçìåíèò ê ëó÷øåìó. Êàê ðàç
íàîáîðîò, îáíàðóæèòñÿ óùåìëåíèå èíòåðåñîâ, äèñêðèìèíàöèÿ.

Â òî âðåìÿ êàê ìóæ÷èíû âûåçæàþò çà ñ÷åò ñâîåãî õâàñòîâñòâà è
âïå÷àòëåíèÿ, êîòîðîå îíè ïðîèçâîäÿò, æåíùèíû æäóò ÷åëîâåêà,
êîòîðûé îöåíèë áû èõ õîðîøèå ïîñòóïêè. Ïîëå äåÿòåëüíîñòè
ìóæ÷èíû êàæåòñÿ èì íåçíàêîìîé ñöåíîé, äëÿ êîòîðîé èì íå õâàòàåò
êâàëèôèêàöèè. Èì íå õâàòàåò ìóæñêèõ êîñòþìîâ è ìóæñêèõ
ñòðàòåãèé.

Ìóæ÷èíû ïîëó÷àþò ÷óâñòâî ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà
áëàãîäàðÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Òî, ÷òî îíè äåëàþò, ñòàíîâèòñÿ âàæíûì,
ïîòîìó ÷òî îíè ñ÷èòàþò ýòî âàæíûì. Ïðè ýòîì èíòåðåñíî, ÷òî
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æåíùèíà íå ïûòàåòñÿ âñòóïèòü â êîíêóðåíöèþ ñ ìóæ÷èíàìè, âåäü
òîãäà îíà äîëæíà áû áûëà èãðàòü ïî ìóæñêèì ïðàâèëàì.

Íàïðîòèâ, îíà äîëæíà êîíöåíòðèðîâàòü âíèìàíèå íà ñâîèõ
ïðåèìóùåñòâàõ, êîòîðûå ñåãîäíÿ ýêîíîìè÷åñêè î÷åíü ñêóäíû:
ñëóøàòü. Ñíà÷àëà îíè ñëóøàþò, à ïîòîì ãîâîðÿò. Îáùåíèå. Ïðèíÿòèå
ðåøåíèé. Èíòóèòèâíûå ïîñòóïêè. Öåëîñòíîå ìûøëåíèå, ïëàíû è
äåéñòâèÿ. Îáùàÿ êóëüòóðà óñëóã, ñ çàáîòîé î ðåïóòàöèè â îáùåíèè ñ
êëèåíòàìè. Ñîçäàíèå ñâÿçåé è èõ óêðåïëåíèå.

Æåíùèíû íàèáîëåå ñèëüíû òîãäà, êîãäà îíè äåéñòâóþò
æåíñòâåííî. Åñëè îíè äóìàþò î ñâîèõ ïðåèìóùåñòâàõ è î ñâîåé
íåïîäðàæàåìîñòè. Íè â êîåì ñëó÷àå îíè íå äîëæíû ñåáÿ íè ñ êåì
ñðàâíèâàòü. Îíè äîëæíû íàó÷èòüñÿ ñåáÿ óâàæàòü. È òîëüêî òîãäà
äðóãèå èõ íà÷íóò óâàæàòü è îáðàùàòü íà íèõ âíèìàíèå.

Íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ áîëüøåãî äîõîäà
Åñëè ìû ñïðîñèì ñåáÿ, êàêèå ñóùåñòâóþò âàæíåéøèå óñëîâèÿ

äëÿ òîãî, ÷òîáû óâåëè÷èòü äîõîä, òî ïîäóìàåì î ìíîãèõ êà÷åñòâàõ;
âûäåðæêà, äèñöèïëèíà, òåðïåíèå, óñåðäèå, ñòàðàíèå, ïðèñòðàñòèå è
÷åñòîëþáèå... Âñå îíè î÷åíü âàæíû. Ìíîãèå äàæå êðàéíå íåîáõîäèìû
è íåçàìåíèìû. Íî ñóùåñòâóåò åùå êà÷åñòâî, êîòîðîå îòëè÷àåòñÿ îò
äðóãèõ, ïîòîìó ÷òî îíî ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì èõ óñëîâèåì.

Èç óæå ñêàçàííîãî ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíûì, ÷òî ýòî çà êà÷åñòâî:
ðå÷ü èäåò î ÷óâñòâå ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà. Âàø äîõîä
ïîâûøàåòñÿ (èëè óìåíüøàåòñÿ) ïàðàëëåëüíî Âàøåé óâåðåííîñòè
â ñåáå. Ïî÷åìó ýòî òàê? Âåäü òðåáîâàíèå äåíåã ÷àñòî ÿâëÿåòñÿ
âîïðîñîì ÷óâñòâà ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà. Ñ÷èòàåòå ëè Âû ñâîå
âðåìÿ è ñâîè óñëóãè öåííûìè, îò ýòîãî çàâèñèò òàêæå, íàñêîëüêî
öåííîé Âû ñ÷èòàåòå ñåáÿ. Åñëè Âû ñ÷èòàåòå, ÷òî çàñëóæèëè ïîâûøåíèå
çàðàáîòíîé ïëàòû, òî íà÷íåòå ïîìîãàòü ñåáå â ýòîì ïîâûøåíèè.

Äëÿ òîãî ÷òîáû óçíàòü âîçìîæíîñòü ýòîãî ïîâûøåíèÿ è åå
èñïîëüçîâàòü, Âû äîëæíû èìåòü ÷óâñòâî ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà.
Ðàì Äàññ ñêàçàë ïî ýòîìó ïîâîäó: «Òîëüêî äîæäü ìîæåò ïðîñòî òàê
ïàäàòü ñ íåáà, íî åñëè òû âûñòàâèøü áëþäöå, òî ïîëó÷èøü ïîëíîå
áëþäöå».

Ïðîáëåìà ñîñòîèò íå â Âàøåé äåéñòâèòåëüíîé çíà÷èìîñòè, à â
òîì, êàêîé âåñ Âû ñàìè åé äàäèòå. Âû íå ïîëó÷àåòå áîëüøå, ÷åì
çàðàáàòûâàåòå - çíà÷èò, ÷òî Âû ïîëó÷àåòå èìåííî ñòîëüêî, íå áîëüøå
è íå ìåíüøå, âî ñêîëüêî Âû ñàìè ñåáÿ îöåíèëè.

Âðîæäåííîå ÷óâñòâî ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà - ýòî ìèô
Èññëåäîâàòåëè åäèíû â òîì, ÷òî âñå ëþäè ðîæäàþòñÿ ñ

îäèíàêîâîé óâåðåííîñòüþ â ñåáå. Óâåðåííîñòü â ñåáå óíàñëåäîâàòü
íåëüçÿ. Ìû äîëæíû åå ñîçäàòü. Â äåòñòâå è êàê âçðîñëûå - åæåäíåâíî.
Âåäü, ïðåæäå âñåãî ìû ñàìè ðåøàåì, êàê èñòîëêîâûâàòü íàøó æèçíü
è êàêèå ñîáûòèÿ ìû õîòèì óñèëèòü: íàøè ïîðàæåíèÿ èëè óñïåõè.

×óâñòâî ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà îáóñëîâëèâàåò çäåñü
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óâåðåííîñòü â ñåáå. Îäíàæäû íàì ñòàíîâèòñÿ íåîáõîäèìî îñîçíàòü
íàñ ñàìèõ. Îñîçíàíèå òîãî, êàêèìè ìû åñòü â äåéñòâèòåëüíîñòè. Ìû
ìîæåì äîâåðÿòü òîëüêî òîìó, êîãî çíàåì, - ýòî îòíîñèòñÿ,
êîíå÷íî, è ê íàì ñàìèì. Åñëè òû ñàì íå çíàåøü ñåáÿ, òî ñàìîìó ñåáå
íðàâèòüñÿ íå ìîæåøü.

×åì ëó÷øå ìû ñåáÿ çíàåì, òåì ëó÷øå ìû óçíàåì ìåõàíèçìû
ñîáñòâåííûõ ïîñòóïêîâ. ×åì ïîíÿòëèâåå íàì áóäóò ýòè ìåõàíèçìû,
òåì áîëüøå ìû ñìîæåì êîíòðîëèðîâàòü ñâîþ ñîáñòâåííóþ æèçíü.
Ïðîáëåìîé ìíîãèõ ëþäåé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíè íå ïîíèìàþò
íåçíàêîìûå âåùè. Îíè íå ïîíèìàþò ìåõàíèçìû, îïðåäåëÿþùèå èõ
æèçíü. Ïîýòîìó îíè íå ìîãóò êîíòðîëèðîâàòü ñâîþ ñóäüáó.

Ó íàñ åñòü âîçìîæíîñòü âûáîðà. Ýòèì ñàìûì ó íàñ åñòü øàíñ
ñâîáîäíî âûáèðàòü íàøè äåéñòâèÿ è ðåàêöèè. Íî ýòî ïðåäïîëàãàåò,
÷òî âîçìîæíîñòü âûáîðà ìû ñíà÷àëà îñîçíàåì (÷óâñòâî ñîáñòâåííîãî
äîñòîèíñòâà).

Óâåðåííîñòü â ñåáå - ýòî ñïîñîáíîñòü äîâåðÿòü ñàìîìó ñåáå. Íî
èìååì ëè ìû ïîâîä ê òàêîìó äîâåðèþ ê ñàìîìó ñåáå, - çàâèñèò âî
ìíîãîì îò òîãî, íàéäåì ëè ìû ïîäõîäÿùèå äîâîäû v ñâîåì
ïðîøëîì.

×åì áîëüøå ìû áóäåì çàíèìàòüñÿ ðàçâèòèåì äîâåðèÿ ê ñåáå
ñàìèì, òåì áîëüøå ðàçâèòîé áóäåò íàøà óâåðåííîñòü â ñåáå. Âåäü
âíèìàíèå óñèëèâàåò ñîçäàííîå. ×åì ñèëüíåå ìû ñêîíöåíòðèðóåìñÿ
íà îáëàñòè, êîòîðóþ ìû êîíòðîëèðóåì, òåì ñèëüíåå áóäåì ñåáÿ
÷óâñòâîâàòü.

Îñîçíàéòå, ÷òî Âû ïîëíîñòüþ êîíòðîëèðóåòå âñå âàæíûå
ñîñòàâëÿþùèå ñâîåãî ñ÷àñòüÿ: Âû ðåøàåòå ñàìè, êåì Âû ñåáÿ
îêðóæàåòå. Âû ñàìè ðåøàåòå, êàêèì õîòèòå âèäåòü ñåáÿ è ñâîè ìèð.
Òîãäà Âû áóäåòå ñ÷èòàòüñÿ áîëüøå âèíîâíèêîì, ÷åì æåðòâîé.

Ýòèì èìåëîñü â âèäó íå «ïîëîæèòåëüíîå ìûøëåíèå».
Ïîä ïîëîæèòåëüíûì ìûøëåíèåì ïîäðàçóìåâàåòñÿ, ÷òî âñÿ æèçíü

- ýòî ïðàçäíèê, - åñëè íà ýòî ïîñìîòðåòü ñ ïðàâèëüíîé ñòîðîíû. Êòî
óâåðåí â ñåáå, òîò çíàåò, ÷òî â æèçíè åñòü è ÷åðíûå ïîëîñû, è ñëîæíûå
ïðîáëåìû, — íî îí óâåðåí, ÷òî ýòè ïðîáëåìû îí ñìîæåò ðåøèòü.

Íî çäåñü íóæíî ãîâîðèòü íå î ïîëîæèòåëüíîì ìûøëåíèè. Êàê
ðàç íàîáîðîò. Íè÷òî òàê íå ëèøåíî óâåðåííîñòè â ñåáå êàê ïåññèìèçì.
Íî ïîëîæèòåëüíîå ìûøëåíèå ñàìî ïî ñåáå ðèñêîâàííî. Åãî íóæíî
äîïîëíÿòü äîâîäàìè. È ýòè äîâîäû äîëæíû èñõîäèòü îò Âàñ.
Óâåðåííîñòü â ñåáå îçíà÷àåò ñïîñîáíîñòü èìåòü äîâåðèå ê ñàìîìó
ñåáå.

Èìååì ëè ìû ïîâîä äîâåðÿòü ñàìîìó ñåáå, - çàâèñèò îò ÷åòûðåõ
ôàêòîðîâ:

1. Êàêîé îïûò ìû èìååì â ïðîøëîì.
2. Îòäàåì ëè ìû ñåáå îò÷åò â ýòîì îïûòå (÷óâñòâî ñîáñòâåííîãî

äîñòîèíñòâà).
3. Êàê ìû îöåíèâàåì ýòîò îïûò.
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4. Êàêèì âèäîì ìåíåäæìåíòà ïàìÿòè ìû çàíèìàåìñÿ.
Íèêòî íå îñòàåòñÿ íàâñåãäà çíàòîêîì ñâîåãî äåëà èëè íà äîëãîå

âðåìÿ íåóäà÷íèêîì. Êàæäûé èç íàñ âðåìÿ îò âðåìåíè ïåðåðàñòàåò ñâîé
ñðåäíèé óðîâåíü äîñòèæåíèÿ. Íî ãëàâíûì îñòàåòñÿ òî, êàêîé îïûò
ìû îñîçíàëè, êàê ìû åãî îöåíèì, è íàñêîëüêî îí íàõîäèòñÿ â íàøåì
ðàñïîðÿæåíèè. Äðóãèìè ñëîâàìè, âñå ñâîäèòñÿ ê òîìó, ê êàêîìó «÷èïó
ïàìÿòè» Âû îáðàùàåòåñü, êîãäà íàõîäèòåñü â íîâîé ñèòóàöèè.

Íàñ çàïðîãðàììèðîâàëè íà íåãàòèâíîå
×èï, èñïîëüçóåìûé ìíîãèìè, íàçûâàåòñÿ: «ß çíàþ, ÷òî ýòîãî ÿ

íå ñìîãó». Âåäü ìû âñå èìååì íàñòîëüêî ìàëîå ÷óâñòâî ñîáñòâåííîãî
äîñòîèíñòâà, ïî ñðàâíåíèþ ñ òåì, ÷òî äåéñòâèòåëüíî ìîãëè áû ñäåëàòü.

Íàøå âîñïèòàíèå, ê ñîæàëåíèþ, ñîâñåì íå ïîâëèÿëî íà òî, ÷òîáû
ñäåëàòü íàñ íàñòîëüêî óâåðåííûìè â ñåáå, íàñêîëüêî ýòî áûëî áû
âîçìîæíûì. Â ñðåäíåì äî ñâîåãî 12-ãî ãîäà æèçíè íà êàæäîå «äà»
ðåáåíîê ìîã ñëûøàòü 17 ðàç «íåò».

Äðóãèå äåòè íè÷åì íå ìîãëè ïîìî÷ü. Î÷åíü ÷àñòî ìû ñëûøèì
ïðåäëîæåíèÿ: «Òû íå ìîæåøü ñ íèìè èãðàòü, òû åùå ñëèøêîì ìàëà».

Íå ïîìîãëà íè÷åì è øêîëà, - òàì èñêàëè òîëüêî îøèáêè. Äèêòàíò,
ðàçìåðîì â òðè ñòðàíèöû, îöåíèâàëñÿ øêàëîé îò òðåõ äî ïÿòè îøèáîê.
È äëÿ òîãî, ÷òîáû äåòè ëó÷øå îñîçíàëè çíà÷åíèå îøèáîê, ó÷èòåëü
èñïðàâëÿë èõ êðàñíûìè ÷åðíèëàìè. Ìû ó÷èëèñü êîíöåíòðèðîâàòüñÿ
íà ñâîèõ ñëàáîñòÿõ,

Íå ïîìîãëè è ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè - áîëüøå 80% âñåõ
ñîîáùåíèé â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè áûëè íåãàòèâíûìè.

Íè êèíîôèëüìû, íè ñåðèàëû. Âåäü òàì ìû âèäèì ìàññó
ïðèâëåêàòåëüíûõ è íåâîçìóòèìûõ òèïîâ, ñîâåðøàþùèõ ïåðåä
çàâòðàêîì ñòîëüêî ïîäâèãîâ, ñêîëüêî íå ñîâåðøàò äâå äþæèíû
ïðîñòûõ ñìåðòíûõ çà âñþ ñâîþ æèçíü.

Íå ïîìîã è íàø ìîçã, âåäü ìû â 11 ðàç ëåã÷å çàïîìèíàåì
îòðèöàòåëüíûå ñîáûòèÿ è ìîìåíòû, â êîòîðûõ ìû êîìó-òî íàñòóïàåì
íà ëþáèìóþ ìîçîëü, ÷åì íàøè óñïåõè.

Íå ïîìîãëà è ðåêëàìà, âåäü îíà ñîîáùàåò î òîì, ÷òî æåíùèíà
äîëæíà íîñèòü, íà ÷åì åçäèòü è ÷åì ïîëüçîâàòüñÿ, Ïîäñîçíàòåëüíî
èìåëîñü â âèäó: «Åñëè ó òåáÿ ýòîãî íåò, òîãäà òû íå ìîäíà». À æåíùèíà
íå ìîæåò èìåòü âñå.

È öåðêîâü. Âåäü îíà îáúÿñíÿåò ÷åëîâåêó, ÷òî îí, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, ãðåøíèê. È äàæå åñëè îí ñàì íå ñäåëàë íè÷åãî ïëîõîãî, òî
îí âñå ðàâíî ïîäëåæèò «ïåðâîðîäíîìó ãðåõó» - ÷òî äåëàåò åãî ïðîñòî
â êîðíå èñïîð÷åííûì ñóùåñòâîì. «Îñîçíàíèå» òîãî, ÷òî òû
ñîâåðøåííî ïëîõîé, òàêæå íå ïîìîæåò ñîçäàòü ÷óâñòâî ñîáñòâåííîãî
äîñòîèíñòâà.

Âñå ýòî çíà÷èò: ó íàñ íåò íèêàêèõ øàíñîâ. 14-ëåòíèå äåòè èìåþò
÷àùå âñåãî íàñòîëüêî îòðèöàòåëüíîå ïðåäñòàâëåíèå î ñàìîì ñåáå, ÷òî
íåíàâèäÿò ñâîå òåëî. Îíè ÷óâñòâóþò ñåáÿ íåóâåðåííûìè è íåãîäíûìè.
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Ëþäè áåç ÷óâñòâà ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà ñòðàäàþò. Îíè
ñòðàäàþò îò æèçíè, êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ ïîä èõ ïîòåíöèàëîì, èõ
âîçìîæíîñòÿìè è èõ äîñòîèíñòâîì. È äëÿ ìíîãèõ, êàæåòñÿ, íàìíîãî
ëåã÷å ñòðàäàòü, ÷åì äåéñòâîâàòü. È ýòèì îíè âûòåñíèëè èç ñîçíàíèÿ
òîò ôàêò, ÷òî â êàæäûé ìîìåíò ìû èìååì ñâîáîäó âûáîðà.

Æóðíàë óñïåõîâ
Íåîáõîäèìî ñðî÷íî èçìåíèòü òî ïðåäñòàâëåíèå, êîòîðîå ìû

èìååì î ñåáå. Ñóùåñòâóåò î÷åíü ïðîñòàÿ, íî ýôôåêòèâíàÿ âîçìîæíîñòü
ñîçäàíèÿ ñâîåãî ÷óâñòâà ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà. Äëÿ ýòîãî
çàïèñûâàéòå êàæäûé äåíü â ÷èñòóþ òåòðàäü ïÿòü âåùåé, êîòîðûå Âàì
óäàëèñü. Ïðè ýòîì ðå÷ü èäåò íå òîëüêî îá óñïåõàõ íà ðàáîòå. Ýòî ìîæåò
áûòü òàêæå ñëó÷àé, êîãäà Âû ïîëó÷èëè ïîõâàëó îò ñóïðóãà, ñäåëàëè
êîãî-òî íà ìèã ñ÷àñòëèâûì, èëè, íàêîíåö, ÷òî-òî óëàäèëè, òî, ÷òî óæå
äîëãîå âðåìÿ ñîáèðàëèñü ñäåëàòü.

Óäåëÿëè ëè Âû âíèìàíèå ñâîåìó çäîðîâüþ”? Ó Âàñ ïîÿâèëàñü
õîðîøàÿ èäåÿ? Âû êîãî-òî ðàññìåøèëè? Âñïîìèíàéòå äàæå ñàìûå
«åñòåñòâåííûå» âåùè, êîòîðûå, ê ñîæàëåíèþ, èìåþò çíà÷åíèå òîëüêî
òîãäà, êîãäà îíè îòñóòñòâóþò, èëè êîãäà óæå ìû áîëüøå íå ìîæåì
ýòîãî äåëàòü. Ëåãêî ñêàçàòü: «ß ñäåëàþ òî, õîòåëà áû ñäåëàòü âñå». Íî
ðåøàþùèì ÿâëÿåòñÿ: Âû ýòî ñäåëàëè.

Íå èìååò çíà÷åíèÿ âåëè÷èíà ïîñòóïêîâ, íî âàæíî êîëè÷åñòâî
ñäåëàííûõ çàïèñåé. Êîãäà Âû çàïèñûâàåòå âåùè, êîòîðûå Âàì óäàëèñü,
òî ó÷èòåñü êîíöåíòðèðîâàòü âíèìàíèå íà ñâîèõ ñèëüíûõ ñòîðîíàõ.
Âû çàíèìàåòåñü ïîëîæèòåëüíûì ìåíåäæìåíòîì âîñïîìèíàíèé.

Òåì, ÷òî ìû èçáèðàòåëüíî çàïèñûâàåì, - è èìåííî òîëüêî íàøè
óñïåõè - ìû óñòàíàâëèâàåì, êàêèå ÷àñòè íàñ è íàøåé æèçíè â áóäóùåì
õîòèì ñíîâà óâèäåòü. Íîâûå óñïåõè äåëàòü ëåã÷å, åñëè ìû îñîçíàåì
ñòàðûå. Âåäü òîãäà ìû áóäåì æäàòü óñïåõîâ. À åñëè ìû áóäåì èõ æäàòü,
òîãäà áóäåì èõ è èñêàòü. Òàê ìû óçíàåì âîçìîæíîñòè è øàíñû. È ìû
ðåøèìñÿ èõ èñïîëüçîâàòü.
Âàæíûå ñîâåòû

Âîçüìèòå ÷èñòóþ òåòðàäü, íàçîâèòå åå ñâîèì «Æóðíàëîì
óñïåõîâ», è åæåäíåâíî çàïèñûâàéòå â íåå ïÿòü âåùåé, êîòîðûå Âàì
óäàëèñü.

- Ýòî ïîìîæåò Âàì îñîçíàòü, íàñêîëüêî Âû õîðîøè. Âû áóäåòå
ðàçâèâàòü ÷óâñòâî ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà.

- Âû íàó÷èòåñü êîíöåíòðèðîâàòü ñâîå âíèìàíèå íà ñâîèõ
ïîëîæèòåëüíûõ ñòîðîíàõ,

- ×óâñòâî ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà ÿâëÿåòñÿ ðåøàþùèì
ñòèìóëîì ïîâûøåíèÿ äîõîäîâ. Åñëè Âû ÷óâñòâî ñîáñòâåííîãî
äîñòîèíñòâà óäâîèòå, òî ýòèì óäâîèòå è ñâîé äîõîä.

- Âû ïîíèìàåòå âîçìîæíîñòè è ðåøàåòåñü èõ äåéñòâèòåëüíî
èñïîëüçîâàòü.

- Âû ïîçíàåòå ñâîþ íåïîâòîðèìîñòü è êàê ÷åëîâåê, è êàê
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æåíùèíà. Òàêèì îáðàçîì. Âàì íå íóæíî êîíêóðèðîâàòü ñ
ìóæ÷èíàìè, à ïðîñòî ïðèìåíèòü íà ïðàêòèêå ñâîè
ïðåèìóùåñòâà.

Êàê Âû ðåàãèðóåòå íà îïðåäåëåííûå ïðåäëîæåíèÿ â ýòîé êíèãå?
Êàêîâà Âàøà ðåàêöèÿ, êîãäà Âû ÷èòàåòå: «Áëàãîñîñòîÿíèå - ýòî Âàøå
ïðàâî îò ðîæäåíèÿ»? Âû êèâàåòå è ãîâîðèòå ñåáå: «Ýòî òàê, ýòî òîëüêî
âîïðîñ íåñêîëüêèõ ëåò, ïîêà ÿ äîñòèãíó ñâîåé ôèíàíñîâîé öåëè»? Èëè
ó Âàñ ïîÿâëÿþòñÿ ñîìíåíèÿ?

Íåñìîòðÿ íà òî, êàêèì áóäåò Âàø îòâåò: ïîíÿëè ëè Âû, ÷òî âñå,
î ÷åì çäåñü øëà ðå÷ü, — ýòî ïðîáëåìà Âàøåãî ÷óâñòâà ñîáñòâåííîãî
äîñòîèíñòâà? Âîïðîñ «Áëàãîñîñòîÿíèå — ýòî Âàøå ïðàâî îò
ðîæäåíèÿ» íè îøèáî÷íûé, íè âåðíûé. Åñëè Âû íå äóìàåòå, ÷òî îí
âåðíûé, òî Âû ïðàâû. Íî åñëè Âû ñ÷èòàåòå, ÷òî îí âåðíûé, òîãäà äëÿ
Âàñ ýòî òàê è áóäåò.

Òàê âåäóò ñåáÿ ïðè ïîâûøåíèè çàðàáîòíîé ïëàòû. Èñõîä äåëà
ðåøèò òî, ñ÷èòàåòå ëè Âû, ÷òî çàðàáàòûâàåòå ìíîãî äåíåã.
Âîçìîæíî, Âû âîçðàçèòå: ýòîãî íå ìîæåò áûòü. ß ïðîñèëà áû Âàñ ýòî
ïðîñòî ïîïðîáîâàòü. Âû óâèäèòå, ÷òî ýòî äåéñòâóåò. Ïðîñòî
ïîïðîáóéòå ñëåäîâàòü ñëåäóþùèì ñîâåòàì. Ñ èõ ïîìîùüþ âû áóäåòå
çàðàáàòûâàòü íà 20% áîëüøå.
Âàæíûå ñîâåòû

Óñòàíîâèòå, ÷òî íà ïðîòÿæåíèè òðåõ ìåñÿöåâ Âû õîòèòå
çàðàáîòàòü íà 20% áîëüøå. Äëÿ ýòîãî ïðèìèòå ñëåäóþùèå ìåðû:

- Òðè ìåñÿöà âåäèòå ñâîé æóðíàë óñïåõîâ. Åæåäíåâíî
çàïèñûâàéòå ïÿòü âåùåé, êîòîðûå Âàì óäàëèñü.

- Çàïèøèòå, ÷òî Âû ñäåëàåòå ñ ïîâûøåíèåì çàðàáîòíîé ïëàòû
íà 20%. Ïðåäëîæåíèå: ñýêîíîìüòå 50% ïîâûøåíèÿ Âàøåé
çàðàáîòíîé ïëàòû.

- ×åðåç òðè ìåñÿöà ïðî÷òèòå ñâîè çàïèñè â æóðíàëå óñïåõîâ.
Îïðåäåëèòå, êàêèå ñïîñîáíîñòè Âû ïðèìåíèëè, ÷òîáû äîñòè÷ü
íåêîòîðûõ óñïåõîâ. Âû óçíàåòå, êàêèå Ñèëüíûå ñòîðîíû è
ñïîñîáíîñòè ñèñòåìàòè÷åñêè Âàìè ïðèìåíÿþòñÿ. Òîãäà â
áóäóùåì Âû áîëüøå íå áóäåòå âîñïðèíèìàòü ñâîè ëè÷íûå
óñïåõè êàê «ñ÷àñòëèâûå îáñòîÿòåëüñòâà», à êàê ðåçóëüòàò ñâîèõ
ñèëüíûõ ñòîðîí.

- Ñîñòàâüòå ïåðå÷åíü èç ìèíèìóì 15 ïðè÷èí, ïî÷åìó Âû
çàñëóæèâàåòå ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû. Ñîñòàâèòü òàêîé
ïåðå÷åíü äëÿ Âàñ ñåé÷àñ î÷åíü òðóäíî. Íî ïîñëå òîãî êàê Âû
òðè ìåñÿöà âåëè æóðíàë óñïåõîâ, ýòî áóäåò äëÿ Âàñ ëåã÷å.

- Íà îòäåëüíîé áóìàãå çàïèøèòå âñå, ÷òî Âû êîãäà-ëèáî ñäåëàëè
äëÿ ñâîåé ôèðìû. Â êàêèõ ñëó÷àÿõ Âû ñýêîíîìèëè èëè
çàðàáîòàëè äåíüãè. Êàêèå Âû âûñêàçàëè èäåè. Ïîäòåêñò: ÷àñòî
ðåøàþùèå â Âàøåé ôèðìå ëþäè äàæå ïðèáëèçèòåëüíî íå çíàþò,
ñêîëüêî îíè äëÿ íåå ñäåëàëè. Ïîçàáîòüòåñü î òîì, ÷òîáû îíè
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ýòî óçíàëè.
- Ïîñìîòðèòå íà ðûíîê ñ íîâûì ÷óâñòâîì ñîáñòâåííîãî

äîñòîèíñòâà. Ãäå åùå Âû ìîãëè áû ðàáîòàòü? Êàêèõ åùå
óñëîâèé ðàáîòû Âû áû ñòîèëè, ÷åãî ñòîèëà áû Âàøà ðàáîòà ó
äðóãîãî ðàáîòîäàòåëÿ? Ýòî ïðèäàñò Âàì óâåðåííîñòè äëÿ
ðåøàþùåé áåñåäû ñ Âàøèì ñåãîäíÿøíèì ðàáîòîäàòåëåì. Ó Âàñ
ñèëüíàÿ ïîçèöèÿ, ïîòîìó ÷òî Âû óçíàëè, ÷òî íå çàâèñèòå îò
ñåãîäíÿøíåé ðàáîòû.

- Óñëîâüòåñü î âðåìåíè Âàøåé áåñåäû. Ñêàæèòå, ÷òî Âû õîòèòå
ïîãîâîðèòü î öåííîñòè, êîòîðóþ ïðåäñòàâëÿåòå ñîáîé äëÿ
ôèðìû. Ïðîðåïåòèðóéòå ýòó áåñåäó ïåðåä çåðêàëîì èëè ñî
ñâîèì çíàêîìûì.

- Âî âðåìÿ áåñåäû ïîêàæèòå, ïî÷åìó Âû çàñëóæèâàåòå
ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû. Íå çàáûâàéòå: Âàøó ôèðìó
èíòåðåñóåò íå òî, ÷òî Âàì íóæíî, à òî, ÷åãî Âû ñòîèòå.
Öåííîñòü, êîòîðóþ Âû ïðåäñòàâëÿåòå äëÿ ôèðìû. Íå ñòîéòå â
òåíè. Âåäü î÷åíü ÷àñòî ðàáîòîäàòåëü äàæå íè÷åãî íå çíàåò î
Âàøèõ óñëóãàõ è Âàøåé öåííîñòè äëÿ ôèðìû.

- Ñêðîìíîñòü íå ÿâëÿåòñÿ èçûñêàííîñòüþ, åñëè ðå÷ü èäåò î
ïîâûøåíèè çàðàáîòíîé ïëàòû. Âû äîëæíû íàó÷èòüñÿ òðåáîâàòü
äåíüãè. Äàæå åñëè ýòî Âàì íåëåãêî, Ðàçóìíûé ðàáîòîäàòåëü
îöåíèò Âàñ äàæå çà òî, Âû ïðåäëîæèòå åìó ðàñ÷åò Âàøåé
çàðàáîòíîé ïëàòû ñ óáåæäåíèåì è ÷óâñòâîì ñîáñòâåííîãî
äîñòîèíñòâà.

- Âî âðåìÿ áåñåäû ïîçâîëüòå ðàáîòîäàòåëþ ñäåëàòü Âàì
ïðåäëîæåíèå. Åñëè áåñåäà ïðîâåäåíà õîðîøî, òî îíî áûâàåò
èíîãäà äàæå âûøå, ÷åì Âû áû ïîòðåáîâàëè. Íî íå ñîãëàøàéòåñü,
åñëè îíî íèæå 20%.

Èç ìîèõ ñåìèíàðîâ ÿ çíàþ óæå ìíîãî âîçðàæåíèé, êîòîðûå Âû
ñåé÷àñ, âîçìîæíî, âûäâèíåòå. Âîçìîæíî, ñòðóêòóðà Âàøåé ôèðìû
íå äîïóñêàåò ïîäîáíîãî ñïîñîáà ïîâåäåíèÿ. Âîçìîæíî, ñóùåñòâóþò
ïðî÷íî óñòàíîâëåííûå ïðàâèëà, ïî êîòîðûì âîçìîæíî ïîâûøåíèå
çàðàáîòíîé ïëàòû.

Íî ïîäóìàéòå, ïîæàëóéñòà, î ñëåäóþùåì: âî-ïåðâûõ. Âû íå
âñåãäà äîëæíû îñòàâàòüñÿ íà ñâîåé ñåãîäíÿøíåé ðàáîòå. Âî-âòîðûõ,
Âû ìîãëè áû çàðàáàòûâàòü åùå ÷òî-òî, êðîìå ýòîãî. Â òðåòüèõ, ìíîãèå
óäèâèëèñü áû òîìó, ÷òî òîëüêî íå ñëó÷àåòñÿ, åñëè îíè ýíåðãè÷íî
ïîòðåáîâàëè ðåøåíèÿ.

Âîçìîæíî, Âû ñêàæåòå: «Ýòî íå ìîæåò áûòü òàê ïðîñòî. Ýòî íå
ìîæåò çàâèñåòü òîëüêî îò ÷óâñòâà ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà».

Ïî ýòîìó ïîâîäó ÿ õî÷ó Âàñ óâåðèòü, ÷òî íå âñå áóäåò òàê ïðîñòî.
Ýòî ëåãêî ïîíÿòü, íî íå òàê óæ ëåãêî ðåàëèçîâàòü. Âåäü ýòî òðåáóåò
äèñöèïëèíû, ÷òîáû êàæäîå óòðî âñòàòü íà ïÿòü ìèíóò ðàíüøå è
ñäåëàòü ïÿòü çàïèñåé â ñâîé æóðíàë óñïåõîâ.

Íî ýòî çàâèñèò íå òîëüêî îò ÷óâñòâà ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà.
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Âåäü Âàøå ÷óâñòâî ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà ÿâëÿåòñÿ òîëüêî
ðåøàþùèì ôàêòîðîì äëÿ öåëîãî ðÿäà âåùåé, âëèÿþùèõ íà
ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû. Íî ýòî âåäü ðåøàþùèé ôàêòîð.

×òî ìîãóò ñäåëàòü ëèöà, çàíèìàþùèåñÿ
ñîáñòâåííûì áèçíåñîì?

Êàê ëèöà, çàíèìàþùèåñÿ ñîáñòâåííûì áèçíåñîì, îíè ìîãóò
ñäåëàòü òî æå ñàìîå. Ñ çàâòðàøíåãî äíÿ òðåáóéòå íà 20% áîëüøå.

Ãàðàíòèðîâàíî, ÷òî Âû ïîòåðÿåòå íåñêîëüêî êëèåíòîâ, íî ýòî
ïî âñåé âåðîÿòíîñòè íå áîëüøå, ÷åì 3-4%. È îíè íñ ÿâëÿþòñÿ Âàøèìè
ëó÷øèìè êëèåíòàìè.

Íî åñëè îò îñòàâøèõñÿ 96% Âû ïîòðåáóåòå íà 20% áîëüøå, òî
Âàøà ïðèáûëü óâåëè÷èòñÿ íå íà 20%. Â äåéñòâèòåëüíîñòè îíà áóäåò
ãîðàçäî âûøå. ×òîáû ïîäñ÷èòàòü ðåàëüíóþ ñóììó, Âàì íóæíî çíàòü,
êàêóþ â öåëîì ïðèáûëü Âû ïîëó÷àåòå ñî ñâîåãî îáîðîòà. Äîïóñòèì,
÷òî Âàøà ïðèáûëü ñîñòàâëÿåò 10%. Åñëè Âû óâåëè÷èòå ñâîé îáîðîò
íà 20% - âåäü Âû ïîòðåáóåòå íà 20% áîëüøå - òîãäà Âàøà ïðèáûëü
óâåëè÷èâàåòñÿ äî ñóììû ... Ñëåäóþùèé ïðèìåð: åñëè Âàøà ïðèáûëü
ñîñòàâëÿåò 20%, ïîâûøåíèå îáîðîòà íà 20% ïðèíåñåò Âàì òîãäà íà
... áîëüøå ïðèáûëè.

Êàê Âû âèäèòå, ýòî òîãî ñòîèò
Ðàçóìååòñÿ, ýòî íå äåéñòâóåò, åñëè Âû âûõîäèòå çà ïðåäåëû öåí

êîíêóðåíöèè íà ðûíêå. Åñëè ýòî îòíîñèòñÿ è ê Âàì, òî Âû äîëæíû
èñïîëüçîâàòü ýòîò øàíñ äëÿ òîãî, ÷òîáû ñïðîñèòü ñåáÿ, äîëãî ëè òàêîå
ñîñòîÿíèå áóäåò Âàñ óäîâëåòâîðÿòü. Òîò, êòî âûäåðæèâàåò
êîíêóðåíöèþ áëàãîäàðÿ íèçêèì öåíàì, èç-çà íåäîñòà÷è äåíåã íàìíîãî
÷àùå íå èìååò âîçìîæíîñòè ïðåäëîæèòü òå óñëóãè, êîòîðûå îí ìîã
áû ïðåäëîæèòü. Îí òàêæå íå ìîæåò ðàñøèðÿòüñÿ è äåëàòü èíâåñòèöèè.

Êàêàÿ àëüòåðíàòèâà? Î÷åíü ïðîñòî: ñòàíüòå ýêñïåðòîì. Íå
ïûòàéòåñü áûòü ëó÷øèì èëè äåøåâëå ïðåäëàãàòü óñëóãè, ñòàíüòå òåì,
êòî áû îòëè÷àëñÿ îò äðóãèõ.

Áóäüòå íåïîâòîðèìû. Íåçàìåíèìû. Íàéäèòå ñïîñîá, ÷òîáû Âàñ
âûäåëèëè èç ìàññû äðóãèõ. Ýòîò ñïîñîá íàéòè êëèåíòà è åãî óäåðæàòü
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ïðåäñòàâèòü ñåáÿ íà ðûíêå íå øèðîêî, à
ýêñêëþçèâíî. ×åì óæå áóäåò Âàøà ñïåöèàëèçàöèÿ, òåì «áîëåå
ýêñêëþçèâíûì» Âû ñòàíåòå. Îñîáåííî â íèøå, êîòîðàÿ åùå íå çàíÿòà.
Åñëè Âû íå ñìîæåòå íàéòè òàêóþ íèøó, òîãäà èçîáðåòèòå íîâóþ
êàòåãîðèþ. Ïðåäïðèíèìàòåëè äîëæíû çàèíòåðåñîâàòü ñâîèõ êëèåíòîâ
è íàéòè èõ. À ýêñïåðòû èùóòñÿ ñàìèìè êëèåíòàìè.

Ïîðàáîòàéòå íàä ñâîèì ñòàòóñîì ýêñïåðòà. ×èòàéòå êíèãè ïî
ìàðêåòèíãó. Â õóäøåì ñëó÷àå îäíó êíèãó â ìåñÿö. Ìèíèìóì îäèí ÷àñ
â äåíü ïîñâÿòèòå ðàçìûøëåíèÿì î òîì, êàê è â ÷åì
ñïåöèàëèçèðîâàòüñÿ. Ïîîáùàéòåñü ñî ñâîèìè ñîòðóäíèêàìè, óçíàéòå
èõ ìíåíèå. Âñòðåòüòåñü ñ äðóãèìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè.

Ïîñòîÿííî ñòàâüòå ñåáå òàêèå âîïðîñû:
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- ×òî äåëàåò Âàñ íåïîâòîðèìîé?
- Èç ÷åãî ñîñòîèò Âàø àññîðòèìåíò òîâàðîâ?
- ×òî ÿâëÿåòñÿ Âàøèì ëîçóíãîì - ïðåäëîæåíèå, êîòîðûì Âû

âûçîâèòå èíòåðåñ óçíàòü, ÷òî æå òàêîå Âû ìîæåòå ïðåäëîæèòü?
- ×òî îòëè÷àåò Âàñ îò äðóãèõ? Êàê Âû óìååòå âåñòè ðàçãîâîð?
- Êàêóþ ïîëüçó ïîëó÷èò êëèåíò îò Âàøåãî íåïîâòîðèìîãî

ïðîäóêòà èëè îò Âàøåé íåïîâòîðèìîé óñëóãè? Íî ïðè ýòîì íå
ïîïàäèòå â ëîâóøêó, íå ãîâîðèòå, ÷òî Âàø ïðîäóêò èëè Âàøà
óñëóãà ìîãóò âñå. Ñïðîñèòå ñåáÿ áîëåå êîíêðåòíî: «Êàêóþ
ïîëüçó îò ýòîãî ïîëó÷èò ìîé êëèåíò?» È ïðåäñòàâüòå òîëüêî
ïîëåçíûå êà÷åñòâà. Íàéäèòå íàèáîëüøóþ ïîëüçó. Ñïðîñèòå ñåáÿ
åùå - ïîñëå òîãî, êàê Âû åå íàøëè: «È ÷òî îí îò ýòîãî
ïîëó÷àåò?»

Îïðåäåëèòå ñåáå ñâîé èäåàëüíûé êðóã êëèåíòîâ. Îïðåäåëèòå
âîçðàñò, äîõîä, ïðåäïî÷òåíèå, ìåñòî æèòåëüñòâà.

Ñïðîñèòå ñåáÿ, êòî óæå èìååò òàêèõ êëèåíòîâ, êîòîðûõ õîòåëè
èìåòü áû è Âû. Âîçìîæíî, Âàì ñòîèò îáúåäèíèòü óñèëèÿ?

Ýêñïåðòû òàêæå ìîãóò îïðåäåëÿòü è ñòîèìîñòü. Âû âåäü òîëüêî
îäíè ïðåäëàãàåòå òàêèå óñëóãè. Äî òåõ ïîð, ïîêà öåíà áóäåò
ñîîòâåòñòâîâàòü óñëóãàì. Âû êàê ýêñïåðò ñàìè ìîæåòå îïðåäåëÿòü
öåíû.

Ìíîãèå ïðåäïðèíèìàòåëè äåëàþò òó îøèáêó, ÷òî ñíà÷àëà ñìîòðÿò
íà ñâîèõ êëèåíòîâ, à ïîòîì ñîçäàþò ñâîå äåëî òàêèì, ÷òîáû îíî
óäîâëåòâîðÿëî èõ ïîòðåáíîñòè.

Íî ïðè ýòîì î÷åíü ðåäêî ñòàâèòñÿ âîïðîñ, íóæíû ëè èì òàêèå
êëèåíòû âîîáùå. Âìåñòî òîãî ÷òîáû ñîçäàâàòü ñâîå äåëî âîêðóã
êëèåíòîâ, êîòîðûõ Âû èìååòå. Âû äîëæíû ñåáÿ ñïðîñèòü, êàêèõ
êëèåíòîâ Âû õîòèòå, è ñîçäàòü ñâîå äåëî òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû èìåííî
Âû ïðèòÿãèâàëè òàêèõ êëèåíòîâ.

Ìûñëè è ñîâåòû
Ïîñëåäóþùèé ïåðå÷åíü ñîâåòîâ è ìûñëåé íàéäåò îòçûâ ó

óñïåøíûõ æåíùèí. Ïðèìåíèòå ê ñåáå òå, êîòîðûå Âàì íàèáîëåå
ïîäõîäÿò.

- Ïîêàçûâàéòå ñèëó. Íèêòî íå äîëæåí ïîäóìàòü, ÷òî Âû
íåêîìïåòåíòíû, åñëè Âû òîëüêî ñàìè íå áóäåòå ñ ýòèì ñîãëàñíû.

- Êàæäûé äåíü ïðåäïðèíèìàéòå ÷òî-òî, ÷òîáû ïîâûñèòü ñâîþ
ñïîñîáíîñòü çàðàáîòêà.

- Ñèëüíûå æåíùèíû ñîõðàíÿþò ñâîé ñòèëü ïîâåäåíèÿ, êàê áóäòî
âñå çà íèìè íàáëþäàþò, äàæå êîãäà çà íèìè íå íàáëþäàåò íèêòî.

- Íàó÷èòåñü ýêîíîìèòü. Âåäü ýòèì Âû äîêàçûâàåòå, ÷òî â Âàñ
åñòü âåëè÷èå.

- Åñëè ðå÷ü èäåò î Âàøåé çàðàáîòíîé ïëàòå’, òðåáóéòå áîëüøå,
÷åì

Âû îæèäàåòå ïîëó÷èòü.
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- Áóäüòå ãîòîâû ê òîìó, ÷òîáû îñòàâèòü ôèðìó, åñëè Âàñ íå
óñòðàèâàåò ñèòóàöèÿ (ñ çàðàáîòíîé ïëàòîé).

- Ðàçâèâàéòå â ñåáå òâîð÷åñêîå íà÷àëî. Âñåãäà èùèòå ëó÷øèå,
áîëåå áûñòðûå è íîâûå âîçìîæíîñòè ñäåëàòü ñâîþ ðàáîòó èëè
ðåøèòü ïðîáëåìó.

- Íå èçáåãàéòå ïðîáëåì.
- Æåíùèí, áûñòðî ñïðàâèâøèõñÿ ñ çàäàíèåì, ñ÷èòàþò ëó÷øèìè

è áîëåå êîìïåòåíòíûìè.
- Ïîñëå êàæäîé áåñåäû ñîñòàâëÿéòå ê íåé êîðîòêèå çàìåòêè.
- Òðàòüòå áîëüøå âðåìåíè è ýíåðãèè, ÷åì êòî-òî äðóãîé.

Îòäàâàéòå áîëüøå, ÷åì îò Âàñ îæèäàëè.
- Åñëè Âû íå áóäåòå äåëàòü áîëüøå òîãî, çà ÷òî Âàì ïëàòÿò, òî

Âàì íèêîãäà íå áóäóò ïëàòèòü áîëüøå ÷åì çà òî, ÷òî Âû äåëàåòå
ñåé÷àñ.

- Âàø øåô ÿâëÿåòñÿ äëÿ Âàñ íàèáîëåå âàæíîé ëè÷íîñòüþ è
ïåðâûì êëèåíòîì. Ñïðàøèâàéòå ñåáÿ: ÷òî íóæíî ìîåìó øåôó,
÷òîáû îí áûë óäîâëåòâîðåí?

- Îäåâàéòåñü ïî ìåðêàì òîé ðàáîòû, êîòîðóþ Âû õîòèòå, à íå
òîé, êîòîðóþ Âû èìååòå. Øåôû ñêëîííû ê òîìó, ÷òîáû
ñèìïàòèçèðîâàòü òåì ëþäÿì, êîòîðûå îäåòû òàê, êàê îíè.

- Íèêîãäà íå èñïîëüçóéòå ñâîé ïîë êàê èçâèíåíèå çà ïëîõîé
ðåçóëüòàò íå òîëüêî ïåðåä äðóãèìè, íî è ïåðåä ñîáîé.

- Áóäüòå âñåãäà ëîÿëüíû ê ñâîåìó øåôó, êîëëåãàì, ôèðìå è
òîâàðàì, ïîòîìó ÷òî âñåãäà êòî-òî íàáëþäàåò çà Âàìè.

- Êîíå÷íî, âñå ýòè ïóíêòû ìîæíî èñïîëüçîâàòü òîëüêî òîãäà, åñëè
ëþáèøü ñâîþ ðàáîòó. Èùèòå ñôåðó äåÿòåëüíîñòè, êîòîðóþ Âû
ëþáèòå.

Íå çàáûâàéòå: åñëè Âû íåäîîöåíèâàåòå ñåáÿ â òîì, ÷òî Âû
äåëàåòå, òîãäà ìèð áóäåò íåäîîöåíèâàòü Âàñ â òîì, ÷åì Âû åñòü.
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×ÀÑÒÜ III
Äåíüãè è ñåìüÿ

_______

Êàê íàó÷èòü äåòåé îáðàùàòüñÿ ñ äåíüãàìè
_______

Áðà÷íûé êîíòðàêò è ðàçâîä
_______

Çàâåùàíèå: ïðàâèëüíî îñòàâëÿòü è ïîëó÷àòü íàñëåäñòâî
_______

Ïåññèìèñò âèäèò òðóäíîñòè â êàæäîé âîçìîæíîñòè.
Îïòèìèñò âèäèò âîçìîæíîñòè â êàæäîé òðóäíîñòè.

Óèíñòîí ×åð÷èëëü

Ãëàâà 7
Êàê íàó÷èòü äåòåé îáðàùàòüñÿ ñ äåíüãàìè?

Îòìå÷àéòå òî, ÷òî áîëüøå õîòèòå óâèäåòü.
Òîìàñ É. Ïåòåðñ

Ñíîâà è ñíîâà ìåíÿ ñïðàøèâàþò íà ñåìèíàðàõ: êàê äîñòè÷ü,
÷òîáû ìîè äåòè íå ó÷èëèñü îáùåíèþ ñ äåíüãàìè òàê òÿãîñòíî, êàê ÿ?
Êàê îáåñïå÷èòü, ÷òîáû ìîè äåòè áåç ïðîáëåì íàó÷èëèñü îáðàùàòüñÿ
ñ äåíüãàìè?

Ïî ýòîìó âîïðîñó èìååòñÿ öåëûé ðÿä ñîâåòîâ, î êîòîðûõ ïîéäåò
ðå÷ü â ýòîé ãëàâå. Â ýòèõ ñîâåòàõ ðå÷ü ïîéäåò íå òîëüêî îá îáðàùåíèè
ñ äåíüãàìè. Ïîòîìó ÷òî çà ýòèìè âîïðîñàìè ñêðûâàþòñÿ áîëüøèå
òðåáîâàíèÿ: ÷òî ÿâëÿåòñÿ Âàøèìè ìàñøòàáàìè ñòîèìîñòè, è êàê Âû
ìîæåòå ïðåïîäíåñòè èõ äåòÿì? Íàøèìè öåííîñòÿìè â êàêîé-òî ìåðå
åñòü «ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå» íàøåé ëè÷íîñòè. Íàøè öåííîñòè
îòëè÷àþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàê ìû äåéñòâóåì. Ïîýòîìó
âîïðîñû î öåííîñòÿõ - ýòî âñå ðåøàþùèå âîïðîñû: íàñêîëüêî âàæíû
äëÿ ìåíÿ äåíüãè? ×òî ìíå áîëåå âàæíî: äåíüãè èëè ÷åñòíîñòü? Ìîãó
ëè ÿ, íåñìîòðÿ íà äåíüãè, áûòü áåçóïðå÷íîé, íåçàïÿòíàííîé
ëè÷íîñòüþ, èëè äîëæíà «èäòè ïî òðóïàì»?

Ñëåäóþùåå òðåáîâàíèå ãëàñèò: êàê ñòàòü äëÿ ñâîèõ äåòåé
ïðèìåðîì? Êàê íàñòðîèòü ñâîèõ äåòåé íà âñå áûñòðåå èçìåíÿþùååñÿ
âðåìÿ? Êàê èçáåæàòü òîãî, ÷òîáû Âàøè ñîâåòû íñ ñòàëè îïðàâäàíèåì
ñîáñòâåííîé ñèòóàöèè, òàê ÷òîáû íà ñàìîì äåëå ýôôåêòèâíî
ïîäãîòîâèòü ñâîèõ äåòåé ê áóäóùåìó?
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Ýòè âîïðîñû íàñòîëüêî òåñíî ñâÿçàíû ñ âîïðîñàìè îá îáðàùåíèè
ñ äåíüãàìè, ÷òî ìû õîòèì ðàññìîòðåòü èõ âìåñòå.

Áûòü ïðèìåðîì
Íî ñíà÷àëà ïîçâîëüòå ìíå äâà ïðèìå÷àíèÿ:
Âî-ïåðâûõ: íè÷òî òàê íå âàæíî, êàê âîçäåéñòâèå Âàøèì ëè÷íûì

ïðèìåðîì. Íèêàêîé ñîâåò òàê íå õîðîø è òàê íå âàæåí, êàê âëèÿíèå,
êîòîðîå Âû ñàìè îêàçûâàåòå òåì, ÷òî Âû ñîñòîÿòåëüíû. È ñ÷àñòëèâû.
Òåì ñàìûì ðåáåíîê âîñïðèíèìàåò äåíüãè êàê íå÷òî ïðèÿòíîå. Íå÷òî,
÷òî ñîäåéñòâóåò ñ÷àñòüþ. Îí óçíàåò î äåíüãàõ íå êàê î òåìå äëÿ
áåñïîêîéñòâà.

Íàøèì ïðèìåðîì ìû âîñïèòûâàåì áîëüøå, ÷åì «óìíûìè
ïåäàãîãè÷åñêèìè ìåðîïðèÿòèÿìè». Íè÷òî áîëüøå íå ñîçäàåò òàêîé
îáðàç. Íè÷òî áîëüøå òàê íå âïå÷àòëÿåò. Äåòè «íîðìàëüíûõ» ðîäèòåëåé
èìåþò øàíñû 1 ê 500 ñòàòü ìèëëèîíåðàìè, äåòè ìèëëèîíåðîâ ïî
ñðàâíåíèþ ñ ýòèì èìåþò øàíñû 1 ê 5. Ýòî çíà÷èò, ÷òî Âàø ðåáåíîê
èìååò â ñòî ðàç áîëüøå øàíñîâ ñòàòü ñîñòîÿòåëüíûì, ÷åì Âû
ñàìè. Âû çíàêîìû ñ ïðåäëîæåíèåì: «Î äåíüãàõ íå ãîâîðÿò». Êàê ó
Âàñ ðàçãîâàðèâàþò î äåíüãàõ? Íàñêîëüêî ÷àñòî ýòè ðàçãîâîðû
ïîëîæèòåëüíû?

Êîãäà â ïîñëåäíèé ðàç Âû âûíèìàëè çà îáåäåííûì ñòîëîì
êóïþðó â 500 åâðî, íåæíî èãðàÿ ñ íåé è îáúÿñíÿÿ ñâîåìó ðåáåíêó
ñèìâîëèêó àðõèòåêòóðíûõ èçîáðàæåíèé ñ îáåèõ ñòîðîí êóïþðû? Çà
÷òî ìîãóò îòâå÷àòü ìîñòû è çäàíèÿ, êîòîðûå çàïå÷àòëåíû íà êóïþðå?
Èëè Âû óæå, âîçìîæíî, ãîâîðèëè ñâîåìó ðåáåíêó: «Ïîìîé ðóêè,
äåíüãè ãðÿçíû»? Ïîäóìàéòå î òîì, êàê áûñòðî ìû îáðåìåíÿåì äåòåé
ïðîãðàììîé àíòèáîãàòñòâà.

Áîëüøèíñòâî ðîäèòåëåé íå â ïîëíîé ìåðå îñîçíàþò ñâîþ ðîëü
êàê ïðèìåðà. Íàïðèìåð, åñòü ñåìüè, êîòîðûå íå èñïîëüçóþò ãîñòèíóþ.
Åå ìîæíî èñïîëüçîâàòü òîëüêî êîãäà ïðèäóò ãîñòè. Â òàêîì ñëó÷àå
ðåáåíîê ïîëó÷àåò ñèãíàë, ÷òî ãîñòè áîëåå âàæíû, ÷åì ñåìüÿ.

Êîãäà ðîäèòåëè ÷ðåçìåðíî âîëíóþòñÿ èç-çà òîãî, ÷òî íå÷àÿííî
ðàçáèò öåííûé ïðåäìåò, òî ýòèì îíè ïîêàçûâàþò, ÷òî âåùè áîëåå
âàæíû, ÷åì ëþäè. Íàïðîòèâ, åñëè áû ýòîò ïðåäìåò ðàçáèë ãîñòü, òî
åãî ñíà÷àëà áû ñïðîñèëè, íå ïîðàíèëñÿ ëè îí. È òîãäà ðîäèòåëè
âîçìîæíî áû ñêàçàëè: «Ýòî íå áåäà. Òàê ñëó÷àåòñÿ».

Åùå îäèí ïðèìåð: äîïóñòèì, Âû ãîâîðèòå: «Ïîäîéäè, äàâàé
äîñòàíåì äåíüãè èç áàíêîìàòà», òîãäà íå óäèâëÿéòåñü, êîãäà Âàø
ðåáåíîê áåñêîíå÷íî áóäåò âûñêàçûâàòü ñâîè ïîæåëàíèÿ. Â êîíöå
êîíöîâ, íóæíî òîëüêî ñíîâà ïîäîéòè ê áàíêîìàòó, ÷òîáû äîñòàòü íîâûå
äåíüãè. Ðàíüøå ðîäèòåëè ðàññêàçûâàëè ñâîèì äåòÿì, ÷òî äåíüãè íå
ðàñòóò íà äåðåâüÿõ, ñåãîäíÿ äåòè óçíàþò, ÷òî äåíüãè ïîÿâëÿþòñÿ èç
ìàøèí, åñëè íàæàòü íà êíîïêè.

Âòîðîå ïðèìå÷àíèå: äàæå åñëè Âû íå èìååòå ñâîèõ äåòåé, ìû
ïðåäëîæèëè áû Âàì, íî êðàéíåé ìåðå, áåãëî ïðîñìîòðåòü ýòè ñîâåòû.
Ïîòîìó ÷òî âðåìÿ îò âðåìåíè Âû äåëàåòå äðóãèì äåòÿì ïîäàðêè.
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Èíîãäà äàðèòå äåíüãè. Òîãäà âàæíî, ÷òîáû ðå÷ü øëà îá îòâåòñòâåííûõ
ïîäàðêàõ.

Äëÿ ÷åãî âîîáùå âûïëà÷èâàòü êàðìàííûå äåíüãè?
Èíîãäà ìû ñëûøèì: «Åñëè ìîåìó ðåáåíêó íóæíû äåíüãè, ñòîèò

åìó òîëüêî ïîïðîñèòü. Äëÿ ÷åãî íóæíû åìó êàðìàííûå äåíüãè?»
Êàðìàííûå äåíüãè èìåþò áîëüøîå çíà÷åíèå ïî ÷åòûðåì

ïðè÷èíàì:
1. Áëàãîäàðÿ êàðìàííûì äåíüãàì ó íàñ åñòü âîçìîæíîñòü íàó÷èòü

îáðàùåíèþ ñ äåíüãàìè.
2. Äåòè ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â äîõîäàõ ñåìüè. Ýòî ìû äîëæíû

ñîîòâåòñòâåííî îáúÿñíèòü.
3. Ðåáåíîê ó÷èòñÿ ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ ïîä ñîáñòâåííóþ

îòâåòñòâåííîñòü. Åñëè îí äîëæåí ïðîñèòü äåíåã ó ðîäèòåëåé,
òî ðåøåíèå ïðèíèìàþò îíè. Íàïðîòèâ, åñëè äåòè èìåþò
êàðìàííûå äåíüãè, òî ðåøàþò ñàìè: ìîãó ëè ÿ ïîòðàòèòü ýòî
åâðî èëè ëó÷øå íóæíî åãî ñýêîíîìèòü? È ò.ä.

4. Ñ ïîìîùüþ êàðìàííûõ äåíåã ìû äàåì íàøèì äåòÿì
âîçìîæíîñòü ñ íåáîëüøèì êîëè÷åñòâîì äåíåã äåëàòü íåáîëüøèå
îøèáêè - ñ íàäåæäîé, ÷òî îíè íà ýòèõ îøèáêàõ íàó÷àòñÿ. ×òîáû
ñî âðåìåíåì íå äåëàòü áîëüøèõ îøèáîê ñ áîëüøèìè äåíüãàìè.

Ñ êàêîãî âðåìåíè êàðìàííûå ðàñõîäû èìåþò ñìûñë?
Ðàññìîòðèì îáðàùåíèå ñ äåíüãàìè. Ñíà÷àëà âîçíèêàåò âîïðîñ,

êàêèå êàðìàííûå äåíüãè óñòàíîâèòü. È ñ êàêîãî âðåìåíè ýòî èìååò
ñìûñë? Ñëåäóþùèé îáçîð ïåðåäàñò âïå÷àòëåíèÿ îá ýòàïàõ ðàçâèòèÿ
íàøèõ äåòåé. Ïðè ýòîì Âû òàêæå óâèäèòå, ñ êàêîãî âðåìåíè èìååò
ñìûñë ïðèíèìàòü îïðåäåëåííûå ìåðû. Êàæäûé ýòàï ñêðûâàåò
îïðåäåëåííûå ñëîæíîñòè. È âñå æå êàæäûé ýòàï õîðîø. Êàæäûé
õîðîø ïî-ñâîåìó. Îí çàâèñèò òîëüêî îò íàøåé òî÷êè çðåíèÿ. È òóò
ìû îñòàíîâèìñÿ íà òîì, ÷òîáû ïîçíàòü ïîëîæèòåëüíîå â êàæäîì ýòàïå.
Êàæäàÿ ñëîæíîñòü â ðàçâèòèè è êàæäîå òðåáîâàíèå îäíîâðåìåííî
äàåò èñêëþ÷èòåëüíûé øàíñ: ïåðåäàòü Âàøåìó ðåáåíêó íå÷òî
ôóíäàìåíòàëüíîå. Ñëîæíîñòè è ïðîáëåìû - ýòî ÷ðåçâû÷àéíûå øàíñû
äëÿ ðîñòà, òàêæå è â âîñïèòàíèè - åñëè ìû ãîòîâû ïðèíÿòü ýòó òî÷êó
çðåíèÿ.

Êîíå÷íî, ýòî ëåã÷å ñëóøàòü êàê òåîðèþ, ÷åì ïðåâðàòèòü â
ïðàêòèêó. Íà ïðàêòèêå ýòî âñåãäà ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ìû áåñïîêîèìñÿ
î ñâîèõ äåòÿõ. Âû âåäü çíàåòå, êàê ìèëî äåòè ïðîèçíîñÿò ïî áóêâàì:
Â-Ð-Å-Ì-ß. Îçíàêîìëåíèå íàøèõ äåòåé ñ òåìîé «äåíüãè» - ýòî ïðîöåññ
äëèòåëüíûé. Íî ýòî òîãî ñòîèò.

Â ïîñëåäóþùåé èíôîðìàöèè î âîçðàñòå ðå÷ü èäåò òîëüêî îá
îñíîâàõ, êîòîðûå òîëüêî ïðèáëèçèòåëüíî ìîãóò ïåðåäàòü ýòàïû
ðàçâèòèÿ. Íå áåñïîêîéòåñü î òîì, ÷òî Âàø ðåáåíîê ïðîéäåò îäèí èç
ýòàïîâ áûñòðåå èëè ïîçäíåå, ÷åì äðóãèå äåòè.

Âû ïðî÷òåòå òàêæå, ñêîëüêî îáû÷íî ðîäèòåëè äàþò ñâîèì äåòÿì
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íà êàðìàííûå ðàñõîäû. Ïîäóìàéòå òàêæå î òîì, ÷òî ïîëîâèíà
ó÷àùèõñÿ òàêæå ïîëó÷àåò äåíüãè òàéêîì ñðåäè íåäåëè. Äâå òðåòüèõ
äîïîëíèòåëüíî ïîëó÷àþò äåíüãè òàêæå ïî îñîáåííûì ñëó÷àÿì, òàêèõ
êàê Ðîæäåñòâî èëè äåíü ðîæäåíèÿ.

Ýòîò îïûò ñîìíèòåëüíûé è åãî, ïî ìåíüøåé ìåðå, ñëåäóåò
âîñïðèíèìàòü êðèòè÷åñêè. Âåäü âðÿä ëè ðåáåíîê íàó÷èòñÿ ïðàâèëüíî
îáðàùàòüñÿ ñ äåíüãàìè, åñëè îí ïîëó÷àåò èõ êàæäóþ íåäåëþ. Äëÿ
÷ðåçâû÷àéíûõ ïîäàðêîâ â ôîðìå äåíåã íóæíî íàéòè êàêîå-òî ðåøåíèå.
Ê ïðèìåðó, ýòè äåíüãè ìîæíî ÷àñòè÷íî èëè ïîëíîñòüþ ñýêîíîìèòü,
÷òîáû ïîòîì ðàçäåëèòü èõ äëÿ îïðåäåëåííûõ öåëåé, êîòîðûå ïîñòàâèò
ñåáå ðåáåíîê. Òîëüêî òîãäà Âàø ðåáåíîê ñìîæåò íàó÷èòüñÿ õîðîøåìó
ôèíàíñîâîìó ïëàíèðîâàíèþ.

Îáçîð êàæäîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ
5-6 ëåò: íå äàâàéòå åùå êàðìàííûõ äåíåã

Äàâàòü êàðìàííûå äåíüãè åùå, êàê ïðàâèëî, íå èìååò ñìûñëà.
Âåäü ðåáåíîê åùå íå èìååò ÿðêî âûðàæåííîãî èíòåðåñà ê äåíüãàì.
Äåíüãè îñîáåííî âàæíû äëÿ òîãî, ÷òî ìîæíî çà íèõ êóïèòü. Ïîýòîìó
îáðàùåíèå ñ äåíüãàìè áåççàáîòíîå. Ðåáåíîê òåðÿåò äåíüãè. Âûäàåò
èõ íåîáäóìàííî. Ó íåãî åùå íåò îùóùåíèÿ ýêîíîìíîãî ðàñõîäîâàíèÿ.
Íà ýòîì ýòàïå æåëàíèå âîñïèòàòü ýêîíîìíîñòü íå èìååò ñìûñëà.

Åñëè ó Âàñ âñå æå âîçíèêëî õîòü êàêîå-òî ñîìíåíèå, äàéòå ñâîåìó
ðåáåíêó íåñêîëüêî ñëàäîñòåé è ïðåäëîæèòå åìó íå÷òî î÷åíü
çàìàí÷èâîå â òîì ñëó÷àå, åñëè îí íå ñúåñò ýòè ñëàäîñòè äî âå÷åðà. Ïî
âñåé âåðîÿòíîñòè, ýòè ñëàäîñòè íå äîæèâóò è äî îáåäà.
7 ëåò: äàéòå ðåáåíêó êàðìàííûå äåíüãè âïåðâûå - äëÿ ðàñõîäîâ

Ñåé÷àñ êàðìàííûå äåíüãè íóæíî äàâàòü. Ïîòîìó ÷òî ó ðåáåíêà
òåïåðü ïîâûøåííûé èíòåðåñ ê äåíüãàì. Òåïåðü îí õî÷åò êàðìàííûå
äåíüãè è äàæå ãîòîâ èõ çàñëóæèòü.

Îò øåñòè äî äåâÿòè ëåò ðåáåíîê ïîëó÷àåòå ñðåäíåì 9 åâðî â
ìåñÿö. 2-3 åâðî â íåäåëþ - ýòî ðàçóìíûå ðàñõîäû. Ïðèó÷àòü ðåáåíêà
ê ýêîíîìèè íà ýòîì ýòàïå åùå íå èìååò ñìûñëà. Îí ïîïðîñòó ýòîãî
åùå íå ïîéìåò. È ìåðû, êîòîðûõ äåòè åùå íå ïîíèìàþò, ëåãêî ìîãóò
äîñòè÷ü ïðîòèâîïîëîæíîãî âëèÿíèÿ, êàê áóäòî ýòî ïðåäíàìåðåííî.
8 ëåò: íàó÷èòå ðåáåíêà ëþáèòü äåíüãè

Íà ýòîì ýòàïå Âû ìîæåòå çàëîæèòü íåêîòîðûå íàèáîëåå âàæíûå
îñíîâû äëÿ îáðàùåíèÿ ñ äåíüãàìè, à òàêæå äëÿ ïîñëåäóþùåãî
÷åñòîëþáèÿ, îáëàäàíèÿ è êîììåð÷åñêîé ñïîñîáíîñòè. Ïîòîìó ÷òî
ñåé÷àñ ðåáåíîê õî÷åò èñêëþ÷èòåëüíî äåíüãè. Îí ïî÷òè ïîìåøàí íà
äåíüãàõ è íà òîì, ÷òîáû èõ çàðàáîòàòü.

Îí ïî÷òè íå ðàñòðàòèò äåíüãè íà òðèâèàëüíûå âåùè. Ãîðàçäî
áîëüøå îí áóäåò êîïèòü íà äîðîãèå ïðåäìåòû. Îí îõîòíî ïðèîáðåòàåò
è îáëàäàåò âåùàìè è ìîæåò õîðîøî îáìåíèâàòü è òîðãîâàòüñÿ.
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Ñåé÷àñ ìîæíî çàëîæèòü îñíîâû äëÿ çäîðîâîãî îòíîøåíèÿ ê
äåíüãàì. Âû âåäü çíàåòå: ÷åì áîëüøå ìû óçíàåì äåíüãè êàê íå÷òî
ïðèÿòíîå è æåëàííîå, òåì áîëüøå äåíåã ìû âòÿãèâàåì â ñâîþ æèçíü.

È åùå: «èìåòü-æåëàòü» íàñòîëüêî ÿðêî âûðàæåíî íà äàííîì
ýòàïå, ÷òî ãðàíèöû ìåæäó íèìè ðàñïëûâ÷àòû è èõ ïåðåñòóïàþò. Åñëè
ðåáåíîê íà ýòîì ýòàïå ÷åãî-òî íå ïîëó÷àåò, îí ïî ìåðå âîçìîæíîñòè
ýòî ïðîñòî áåðåò. Íåêîòîðûå ðîäèòåëè â òàêèõ ñëó÷àÿõ äðàìàòèçèðóþò.
Îíè óæå òîãäà íà÷èíàþò âèäåòü â ñâîèõ äåòÿõ áóäóùèõ óãîëîâíûõ
ïðåñòóïíèêîâ. Ïðè ýòîì ðå÷ü èäåò òîëüêî î òèïè÷íîì îáðàçå
ïðîÿâëåíèÿ: ó ðåáåíêà îùóùåíèå, ÷òî íå÷òî, ÷òî îí õî÷åò, åìó íà
ñàìîì äåëå «íóæíî». Ïðè îáñòîÿòåëüñòâàõ äàæå â ìàãàçèíå îí
ïîçâîëèò ñåáå íå÷òî ïðèõâàòèòü ñ ñîáîé. Èëè îí ìîæåò «îäîëæèòü»
åâðî ó ñâîåé ìàòåðè èç åå ïîðòìîíå è «çàáûòü» ñêàçàòü åé ýòî. Ýòî
íåõîðîøî, íî ýòî íå ïðåñòóïëåíèå. Èíà÷å ìû áû áûëè îêðóæåíû
äåòüìè è ïîäðîñòêàìè, çàñëóæèâàþùèìè íàêàçàíèÿ.

Ìû âåäü ñàìè, â êîíöå êîíöîâ, êîãäà-òî âûòàñêèâàëè äåíüãè èç
êîøåëüêîâ íàøèõ îòöîâ èëè èç ñóìî÷åê íàøèõ ìàòåðåé. Âû ýòîãî íå
äåëàëè? À ÿ äåëàë. Ìû íå äîëæíû ýòîãî çàáûâàòü, åñëè îïðåäåëèëè,
÷òî íàøè äåòè íå îòëè÷àþòñÿ îò íàñ. Ýòî, êîíå÷íî, íå îñ÷àñòëèâëèâàåò,
íî íå ñëåäóåò äåëàòü èç ýòîãî áîëüøîé äðàìû.
9 ëåò: íàó÷èòå ðåáåíêà ýêîíîìèòü

Òåïåðü Âû ìîæåòå (è äîëæíû) îòêðûòü ñâîåìó ðåáåíêó åãî
ñîáñòâåííûé ñ÷åò. Åñëè Âû êóïèòå ñâîåìó îòïðûñêó êîïèëêó, ÷òîáû
ðàññìîòðåòü òåìó «Ñòðóêòóðà èìóùåñòâà è ôèíàíñîâ», òî ýòî,
íåñîìíåííî, óñòàðåëûé ñïîñîá. Ñàìîé êîïèëêè íåäîñòàòî÷íî.
Âïðî÷åì: åñëè êîïèëêà, òîãäà, ïî êðàéíåé ìåðå, èç ñòåêëà è ñ êðûøêîé,
êîòîðóþ ìîæíî îòêðûâàòü. (È âñå æå ÿ õîòåë áû óçíàòü, êòî âûäóìàë
òàêóþ êîïèëêó, â êîòîðîé íè÷åãî íå âèäíî, à ýòî çíà÷èò, ÷òî íå âèäåí
íèêàêîé ðåçóëüòàò, è äëÿ òîãî, ÷òîáû èç íåå äîñòàòü äåíüãè, åå ñíà÷àëà
íóæíî ðàçáèòü, çíà÷èò ðàçðóøèòü!).

Âû ìîæåòå è äîëæíû ïîáóäèòü ñâîåãî ðåáåíêà ê èçûñêàííûì
ôîðìàì ðàñïîðÿæåíèÿ äåíüãàìè. Ïîòîìó ÷òî ñåé÷àñ îí ïîçíàåò
ïðîñòåéøåå âåäåíèå ñ÷åòà. Îí ïðîâîäèò ìíîãî âðåìåíè çà
ñîñòàâëåíèåì êàòàëîãîâ êîëëåêöèé è íåäâèæèìîñòè. Îí îõîòíî
ðàñïîðÿæàåòñÿ áîëüøèìè ñóììàìè äåíåã. Ñåé÷àñ îí ìîæåò ïîíÿòü
äåíüãè êàê öåëü. Ñåé÷àñ äåíüãè îí õî÷åò ñ÷èòàòü, ðàññìàòðèâàòü,
ïðåäúÿâëÿòü, à òàêæå ãîâîðèòü î íèõ. Îí ìîæåò ñîáèðàòü íåêîòîðûå
íåáîëüøèå ñóììû, ÷òîáû êóïèòü ñåáå íåêîòîðûå áîëåå äîðîãèå âåùè.
Íà ýòîì ýòàïå Âû èìååòå âîçìîæíîñòü î÷åíü õîðîøî äàòü åìó
ïëàíîìåðíûé îáðàç äåéñòâèé è öåëåâîå ïëàíèðîâàíèå. Ðåáåíîê ó÷èòñÿ
ïî÷òè â ôîðìå èãðû óñòàíàâëèâàòü ñåáå öåëè.

Îí ó÷èòñÿ ñîñòàâëÿòü ïëàíû. È, ïðåæäå âñåãî, îí ó÷èòñÿ äîâåðÿòü
ýòèì ïëàíàì, ïîòîìó ÷òî èõ ïðåâðàùåíèå îí ïîçíàåò êàê ñîáûòèå,
ïðèíîñÿùåå ðåçóëüòàòû. Ýòèì îí ó÷èòñÿ ñåáå äîâåðÿòü. Êàæäîå
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äîñòèæåíèå öåëè âûñòðàèâàåò äåòñêóþ óâåðåííîñòü â ñåáå.
Áîëüøîãî èíòåðåñà ê êàðìàííûì äåíüãàì ó ðåáåíêà íà ýòîì ýòàïå

íåò.
Ïîýòîìó ýòîò ýòàï ïîäõîäèò, ïðåæäå âñåãî, äëÿ òîãî, ÷òîáû

çàêëþ÷èòü ñ ðåáåíêîì ñäåëêó. Äîïóñòèì, êàæäûé ìåñÿö îí ïîëó÷àåò
10 åâðî íà êàðìàííûå äåíüãè. Â ýòîì ñëó÷àå Âû ìîãëè áû íàìåòèòü
âìåñòå ñî ñâîèì ðåáåíêîì èõ ðàñïðåäåëåíèå. Âû ìîãëè áû ïîáóäèòü
åãî ê òîìó, ÷òîáû ÷àñòü äåíåã îí îòêëàäûâàë, ñêàæåì, 5 åâðî. Ýòó
÷àñòü ìîæíî îïÿòü ïîäåëèòü. 2 åâðî ìîæíî îòëîæèòü, ÷òîáû ñîçäàòü
èìóùåñòâî. Îñòîðîæíî: ýòî Âû äîëæíû ïîäðîáíî ðàçúÿñíèòü ñâîåìó
ðåáåíêó, ïîòîìó ÷òî èìóùåñòâî ñàìî ïî ñåáå íå ïðåäñòàâëÿåò äëÿ íåãî
åùå íèêàêîé ïîíÿòíîé öåëè. Ïóòåì ê ýòîìó ìîæåò áûòü êíèãà Áîäî
Øåôåðà äëÿ äåòåé è ïîäðîñòêîâ «Ñîáàêà ïî êëè÷êå Ìàíè», êîòîðàÿ
î÷åíü ïîìîãëà è âçðîñëûì. Ïðè ýòîì Âàø ðåáåíîê ìîæåò ïîçíàòü
óìíîå îáðàùåíèå ñ äåíüãàìè ñ ïîìîùüþ èñòîðèè.

Äðóãèå 3 åâðî ìîæíî êîïèòü äëÿ ñðåäíåñðî÷íîé öåëè, ê ïðèìåðó,
íà âåëîñèïåä. Åñëè Âû õîòèòå ó÷ðåäèòü ýòè ìåðû, òîãäà ýòîò âîçðàñò
ïðåäîñòàâëÿåò âûäàþùóþñÿ âîçìîæíîñòü. Íî ýòî íå äåëàåòñÿ «ìåæäó
çàêóñêîé è âòîðûì». Âû äîëæíû óäåëèòü íåñêîëüêî ÷àñîâ, ÷òîáû
ðàçáóäèòü æàäíîñòü ðåáåíêà è âìåñòå ïîèñêàòü ïóòè åå ðåàëèçàöèè.
Âàæíûå ñîâåòû

Ïîñòðîéòå ñî ñâîèì ðåáåíêîì êîðîáêó äëÿ ìå÷òû. Âûÿñíèòå
íàèáîëåå âàæíóþ öåëü, æåëàíèå ñâîåãî ðåáåíêà. Íå âîñïðèíèìàéòå
ýòî æåëàíèå êàê áðåìÿ, à êàê øàíñ ïåðåäàòü ñâîåìó ðåáåíêó íå÷òî
î÷åíü ñóùåñòâåííîå.

- Îáñóäèòå, íàñêîëüêî äîðîãî áóäåò òàêîå ïðèîáðåòåíèå.
Ïîñ÷èòàéòå, ñêîëüêî âðåìåíè ýòî áóäåò äëèòüñÿ (èëè ñêîëüêî
«åùå äàäèòå» Âû, åñëè ðåáåíîê ñàì íàêîïèò îïðåäåëåííóþ
ñóììó).

- Ðàçûùèòå âìåñòå ñî ñâîèì ðåáåíêîì êîðîáêó, êîòîðóþ ìîæíî
áû áûëî èñïîëüçîâàòü êàê êîðîáêó äëÿ íàêîïëåíèÿ.

- Ïîèùèòå êàðòèíêó æåëàííîãî îáúåêòà è íàêëåéòå åå íà êîðîáêó.
- Îïðåäåëèòå ñóììó, êîòîðóþ ðåáåíîê ðåãóëÿðíî áóäåò

îòêëàäûâàòü ñî ñâîèõ êàðìàííûõ äåíåã.
- Ïîçàáîòüòåñü î òîì, ÷òîáû ýòà ñóììà áûëà ñðàçó æå ïîëîæåíà

â êîðîáêó äëÿ ìå÷òû, ïîñëå òîãî êàê áóäóò âûïëà÷åíû
êàðìàííûå äåíüãè.

- Ýòó èäåþ Âû ñìîæåòå åùå áîëåå çàêðåïèòü ó ðåáåíêà, åñëè
ñàìè íà åãî ãëàçàõ òàêæå áóäåòå êîïèòü äåíüãè â ñîáñòâåííîé
êîðîáêå äëÿ ìå÷òû. Òóäà Âû ìîæåòå êëàñòü âñþ ìåëî÷ü, êîòîðóþ
íàéäåòå â ñâîèõ ñóìî÷êàõ. Ýòèì ñïîñîáîì Âû äîñòèãíåòå òó
èëè èíóþ öåëü — òàê, ìèìîõîäîì.

10-11 ëåò: ïîìîãèòå ðåáåíêó íàéòè ðàáîòó
Ðåáåíîê ñòàíîâèòñÿ «äåëîâèòûì». Îí ìîæåò ñîñòàâëÿòü
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íåäåëüíûé áþäæåò, à òàêæå ìîæåò ïëàíèðîâàòü è êîïèòü äëÿ áîëåå
áîëüøèõ ðàñõîäîâ. Îí îõîòíî çàðàáàòûâàåò äîïîëíèòåëüíî äåíüãè
òåì, ÷òî áåðåòñÿ â äîìàøíåì õîçÿéñòâå çà çàäàíèÿ è ðàáîòó «âíå ñâîèõ
îáÿçàòåëüñòâ». Ïîòðåáíîñòè âîçðîñëè, è ðåáåíêó íóæíû áîëåå ÷àñòûå
«ñîãëàñîâàíèÿ êàðìàííûõ äåíåã». Ìíîãèå ðîäèòåëè æàëóþòñÿ èç-çà
ïîñòîÿííûõ òðåáîâàíèé ñâîèõ äåòåé. Ïðè ýòîì èìåííî ñåé÷àñ
ïðåäñòàâëÿåòñÿ áîëüøîé øàíñ. Ñåé÷àñ Âû èìååòå âîçìîæíîñòü
óñòàíîâèòü íå÷òî î÷åíü ñóùåñòâåííîå: çíà÷åíèå ðàáîòû. Ëè÷íàÿ
îòâåòñòâåííîñòü. Ñîãëàñîâàííîñòü æåëàíèé è äîñòèæåíèÿ. Âìåñòî
òîãî, ÷òîáû çàñîâûâàòü äåíüãè â ðóêó ñâîåìó ðåáåíêó. Âû äîëæíû
èñïîëüçîâàòü øàíñ è öåëåíàïðàâëåííî ïîääåðæàòü ñâîåãî ðåáåíêà â
òîì, ÷òîáû îí âûïîëíÿë íåêîòîðóþ ðàáîòó.

Ïðè ýòîì Âû äîëæíû ïðîàíàëèçèðîâàòü âìåñòå ñ íèì, â ÷åì åãî
ñèëüíûå ñòîðîíû è ÷òî äîñòàâëÿåò åìó óäîâîëüñòâèå. Îòêàæèòåñü îò
«ìóäðîñòè», ÷òî äåíüãè äîëæíû áûòü çàðàáîòàíû òÿæåëûì òðóäîì è
÷òî äèñöèïëèíèðîâàííîå èñïîëíåíèå äîëãà — ýòî íàèâûñøàÿ
÷åëîâå÷åñêàÿ öåííîñòü. Âåäü Âû õîòèòå âîñïèòàòü ñâîåãî ðåáåíêà
ñ÷àñòëèâûì ÷åëîâåêîì. Ñåé÷àñ Âû èìååòå øàíñ ðàçúÿñíèòü ðåáåíêó,
÷òî ðàáîòà äîëæíà ïðèíîñèòü óäîâîëüñòâèå. È ÷òî ìû äåéñòâèòåëüíî
õîðîøè òîëüêî â òîì, ÷òî îõîòíî äåëàåì. È òîëüêî ïðè ýòèõ
îáñòîÿòåëüñòâàõ ìû äåéñòâèòåëüíî çàðàáîòàåì ìíîãî äåíåã. Ïîìîãèòå
ðåáåíêó çàðàáîòàòü äåíüãè ñ ïîìîùüþ åãî íàèáîëåå ëþáèìîãî õîááè.

Âíèìàíèå: åñëè Âàì ñàìîé Âàøà ðàáîòà íå äîñòàâëÿåò
óäîâîëüñòâèÿ, è Âû ïðèõîäèòå äîìîé ðàçî÷àðîâàííîé è
ðàçíåðâíè÷àâøåéñÿ, òîãäà, âåðîÿòíî, Âû íå ñìîæåòå ïðàâäîïîäîáíî
ïåðåäàòü «óäîâîëüñòâèå îò ðàáîòû».

Áîëåå òîãî, â ýòîì âîçðàñòå ðåáåíîê ìîæåò óæå ðåøèòü ìíîãî
çàäàíèé, åñëè ïðè ýòîì ðå÷ü èäåò î äåíüãàõ. Êðîìå òîãî, îí ðàçâèâàåò
õîðîøåå ÷óâñòâî ê ñîáñòâåííîñòè è ñôåðå ëè÷íîé æèçíè. Òàê, ê
ïðèìåðó, îí íå õî÷åò, ÷òîáû ðîäèòåëè áåç ïðåäóïðåæäåíèÿ è
ðàçðåøåíèÿ çàõîäèëè â åãî êîìíàòó èëè áðàëè åãî ñîáñòâåííîå
èìóùåñòâî.

Â ñðåäíåì 10-13-ëåòíèå ïîëó÷àþò 17 åâðî íà êàðìàííûå äåíüãè.
Âàæíûå ñîâåòû

Ñîñòàâüòå ñî ñâîèì ðåáåíêîì ñïèñîê ñòî ñèëüíûõ ñòîðîí è äåë,
ñ êîòîðûìè îí îõîòíî ñïðàâëÿåòñÿ.

- Ïîîùðÿéòå åãî ñèëüíûå ñòîðîíû òåì, ÷òî âìåñòå èùåòå
âîçìîæíîñòè äëÿ ðàñøèðåíèÿ è ðàçâèòèÿ ýòèõ ñèëüíûõ ñòîðîí.

- Îáíàðóæüòå ëþáèìîå õîááè ñâîåãî ðåáåíêà è âìåñòå îáäóìàéòå,
êàê ýòèì îí ìîæåò çàðàáîòàòü äåíüãè.

- Íå ñîñðåäîòà÷èâàéòå ñâîå âíèìàíèå íà ñëàáûõ ñòîðîíàõ ñâîåãî
ðåáåíêà, íàîáîðîò, èùèòå äëÿ ýòîãî ðåøåíèÿ.

- Ïðåäîñòàâüòå âîçìîæíîñòü ñâîåìó ðåáåíêó áðàòüñÿ çà -çàäàíèÿ
â äîìå, êîòîðûå îòâå÷àþò åãî ñèëüíûì ñòîðîíàì.
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- Ðàññêàçûâàéòå ñâîåìó ðåáåíêó èñòîðèè î æåíùèíàõ è
ìóæ÷èíàõ, êîòîðûå ñòàëè çíàìåíèòûìè, ïîòîìó ÷òî ðàçâèâàëè
èìåííî ýòè ñèëüíûå ñòîðîíû.

- Ñìîòðèòå íà ñâîåãî ðåáåíêà òàê, êàê áóäòî áû îí óæå ñäåëàë
íå÷òî âûäàþùååñÿ, â ñâîåé ëþáèìîé ñôåðå. Âàøà òî÷êà çðåíèÿ
ñòàíåò òîãäà ñáûâàþùèìñÿ ïðåäñêàçàíèåì.

12-14 ëåò: íàó÷èòå ðåáåíêà ñàìîñòîÿòåëüíîñòè
Ïîòðåáíîñòü â äåíüãàõ óñèëèâàåòñÿ â òîé æå ìåðå, íàñêîëüêî

áîëüøèìè ñòàíîâÿòñÿ æåëàíèÿ. Èíòåðåñ ê ýëåêòðîííûì ïðèáîðàì è
îäåæäå ñòàíîâèòñÿ âñå ÿð÷å âûðàæåííûì. Âàø ðåáåíîê îõîòíî èäåò
äåëàòü ïîêóïêè è çàäåðæèâàåòñÿ â òîðãîâûõ öåíòðàõ. Íà ýòîì ýòàïå
ñèëüíî äàâëåíèå äåòåé îäíîãî ñ íèì âîçðàñòà. À òàêæå äåòè î÷åíü
óìåëî èãðàþò íà ÷óâñòâàõ ðîäèòåëåé. Îíè î÷åíü óìíî âûçûâàþò
÷óâñòâî âèíû, êîãäà ãîâîðÿò òàêèå âåùè êàê: «Âñå ìîè äðóçüÿ èìåþò...
Âû õîòèòå ñäåëàòü ìåíÿ àóòñàéäåðîì... Ýòî íóæíî ìíå äëÿ øêîëû...»

Ýòî õîðîøî ñðàáàòûâàåò, ïîòîìó ÷òî ðîäèòåëè ÷àñòî è áåç òîãî
ñêðûòî ÷óâñòâóþò ñåáÿ âèíîâíûìè. Ïîòîìó ÷òî îíè ïîñòîÿííî
ðàáîòàþò. Ïîòîìó ÷òî îíè ðàçâåëèñü. Ïîòîìó ÷òî îíè íåäîñòàòî÷íî
çàðàáàòûâàþò. Ïîòîìó ÷òî îíè ñëèøêîì ìàëî âðåìåíè óäåëÿþò äåòÿì.
Íî íåäîñòàòîê âðåìåíè íåëüçÿ êîìïåíñèðîâàòü ïîäàðêàìè â ôîðìå
äåíåã.

Ñåé÷àñ ðåáåíîê, ïðåæäå âñåãî, äîëæåí íàó÷èòüñÿ äåéñòâîâàòü
ñàìîñòîÿòåëüíî. Åñëè îí õî÷åò áîëüøåãî, òî äîëæåí íàéòè íîâûå ïóòè
äîõîäîâ. Âåäü êîãäà-òî íå áóäåò ðÿäîì ðîäèòåëåé, ó êîòîðûõ ïðè
êàæäîì æåëàíèè ìîæíî «âçÿòü» äåíåã.

Íà ýòîì ýòàïå âîçíèêàþò êîíôëèêòû ñ ðîäèòåëÿìè, ïîòîìó ÷òî
ðåáåíîê õî÷åò ïðè îáñòîÿòåëüñòâàõ çíà÷èòåëüíî áîëüøå, ÷åì åìó
íóæíî. Îí ñêëîíåí ê òîìó, ÷òîáû íå÷òî «âçÿòü â äîëã», íå ïðîñÿ ïåðåä
òåì ðàçðåøåíèÿ. Âîîáùå îí ìîæåò äîéòè äî íå÷åñòíîñòè - îñîáåííî,
åñëè â ïðåæíèå ãîäû íå áûëî ðàçâèòî ÷óâñòâî äîâåðèÿ. Ïðè õîðîøåé
îñíîâå äîâåðèÿ ñóùåñòâóåò íåçíà÷èòåëüíîå ïðåäðàñïîëîæåíèå ê
íå÷åñòíîñòè èëè ëæè.

Ðåáåíîê ìîæåò ñåé÷àñ ïîíÿòü ïðèáûëü è ïîòåðè è, ïðåæäå âñåãî,
ïîäñ÷èòàòü ïðîöåíòû è ñëîæíûå ïðîöåíòû íà ñýêîíîìëåííîå.

Òåïåðü ïîñòîÿííî ïðîñòî óâåëè÷èâàòü êàðìàííûå äåíüãè - ýòî,
íåñîìíåííî, íå âûõîä. Íàîáîðîò, òåïåðü Âû ìîæåòå ðàññ÷èòûâàòü íà
ôóíäàìåíò, êîòîðûé çàëîæèëè íà ïðåäûäóùèõ ýòàïàõ. Íåñîìíåííî,
ýòîò âîçðàñò î÷åíü êðèòè÷åñêèé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû èìåííî íà ýòîì
ýòàïå ïðåäñòàâëÿþòñÿ øàíñû çàêðåïèòü ïðèâû÷êè, êîòîðûå ìîãóò
ñîáëþäàòüñÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè. Âàì íóæíî âðåìÿ äëÿ õîðîøèõ
áåñåä. Ìåæäó äâåðüìè è çàïîðîì Âû, íåñîìíåííî, íå ñìîæåòå
îáúÿñíèòü îñíîâû áëàãîñîñòîÿíèÿ è îáðàùåíèÿ ñ äåíüãàìè.
15-19 ëåò: ìåíüøå - ýòî ìíîãî
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×åì äîëüøå ìû áóäåì çàòÿãèâàòü ìîìåíò ýêîíîìè÷åñêîé è
ôèíàíñîâîé íåçàâèñèìîñòè, òåì áîëåå íåäîâîëüíûìè è äîðîãèìè
ñòàíóò íàøè äåòè. Îíè èìåþò ñåé÷àñ âîçìîæíîñòü çàðàáàòûâàòü
äåíüãè. Èìåííî ðåãóëÿðíî.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ëåã÷å ïðîñòî ñïðîñèòü ðîäèòåëåé. Òîëüêî
êîãäà òàì íå÷åãî ïîëó÷èòü, äåòè íà÷èíàþò çàäóìûâàòüñÿ î ðàáîòå.
Äëÿ ÷åãî ðàçãîíÿòüñÿ âäàëü, åñëè õîðîøåå òàê áëèçêî. Òîò, êòî òåïåðü
èñïîëíÿåò êàæäîå æåëàíèå ñâîèõ äåòåé — ïîòîìó ÷òî ïðè ýòîì ó íåãî
âîçíèêàåò æåëàíèå, ÷òî åãî ëþáÿò, - òîò îòíèìàåò ó íèõ ðåøàþùèé
øàíñ ïîäãîòîâèòüñÿ ê âîçðàñòó âçðîñëûõ.

Êàðìàííûõ äåíåã åæåìåñÿ÷íî â ñóììå 25 åâðî áîëåå ÷åì
äîñòàòî÷íî. Çàäàíèÿ, êîòîðûå ðåáåíîê ñèñòåìàòè÷åñêè èñïîëíÿåò (è
äîëæåí èñïîëíÿòü) äîìà âîçíàãðàæäàòüñÿ íå äîëæíû. Âû âåäü íå
ïîäñ÷èòûâàåòå ñâîåìó ðåáåíêó âñå, ÷òî Âû äåëàåòå äëÿ íåãî. Çà
÷ðåçâû÷àéíûå ðàáîòû îí ìîæåò ñïîêîéíî ïîëó÷èòü âîçíàãðàæäåíèå.
Íî ïðè ýòîì òîëüêî òàê, êàê áóäòî áû Âû èñïîëüçîâàëè ÷óæóþ ðàáî÷óþ
ñèëó.

Êòî íà ýòîì ýòàïå ñìåøèâàåò ùåäðîñòü è ëþáîâü, âîñïèòûâàåò
äàðìîåäà è íåïðèãîäíîãî äëÿ æèçíè ÷åëîâåêà. Êòî ëþáèò ñâîåãî
ðåáåíêà, íå áóäåò ïûòàòüñÿ îòñòðàíèòü îò íåãî âñå ïðåïÿòñòâèÿ. Âåäü
æèçíü íå âñåãäà òîëüêî ïðèÿòíà. Âåäü âñåãäà åñòü òðåáîâàíèÿ è
ïðîáëåìû. Êàæåòñÿ, ÷òî âñåãäà ïîÿâëÿåòñÿ íå÷òî íåïðèÿòíîå. Âåäü
åñëè ýòè âåùè óäåðæèâàòü íà ðàññòîÿíèè îò íàøèõ äåòåé, çíà÷èò,
ñïîñîáñòâîâàòü èõ çàâèñèìîñòè. Íàøè äåòè äîëæíû ïðîñèòü íå íàøåé
ïîìîùè, à áîëüøå ñèë. Îíè äîëæíû ïðîñèòü íå äåíåæíîé èíúåêöèè,
à áîëüøå âîçìîæíîñòè, äëÿ òîãî, ÷òîáû ñàìèì çàðàáîòàòü äåíüãè. Îíè
äîëæíû ïðîñèòü íå ëåãêîé æèçíè, à ðàñøèðÿòü ñâîè ñïîñîáíîñòè.

Âìåñòî òîãî ðîäèòåëè ïî áîëüøåé ÷àñòè äàðÿò ñâîèì äåòÿì
äåíüãè. Ñíîâà è ñíîâà. Ýòî èì, êàæåòñÿ, ëüñòèò. Ýòî äàåò èì îùóùåíèå,
÷òî îíè íóæíû. È ýòî äàåò èì îùóùåíèå, ÷òî èõ ëþáÿò.

È îíè æåëàþò äîáðà. Îíè õîòÿò, ÷òîáû èõ äåòÿì áûëî ëó÷øå, è
õîòÿò îòñòðàíèòü îò íèõ ôèíàíñîâûå õëîïîòû. Íà ñàìîì äåëå îíè
äîñòèãàþò êàê ðàç ïðîòèâîïîëîæíîñòè. Òàê êàê äåòè áóäóò îãðàæäåíû
îò ðåàëüíîñòè è âîñïèòàíû êàê íåïðèãîäíûå ê æèçíè ëþäè. Ïîòîìó
÷òî òàêèå äåòè íèêîãäà íå ó÷èëèñü îáõîäèòü ïðîáëåìû, îíè íå èìåþò
óâåðåííîñòè â ñåáå è æèâóò â ïîñòîÿííîé òðåâîãå ïåðåä çàâòðàøíèì
äíåì.

Îäíàæäû ðîäèòåëè ïîä÷èíÿþòñÿ ýòîé ôèíàíñîâîé òèðàíèè èç-
çà îùóùåíèÿ âèíû, êîòîðûì îíè îçàáî÷åíû. Íî â äðóãîé ðàç îíè
äåëàþò ýòî ïîòîìó, ÷òî ïîáåäèëà ñîâåðøåííî íîâàÿ èäåÿ: ïûëêîå
æåëàíèå çàïàäíûõ ðîäèòåëåé ñäåëàòü ñâîèõ äåòåé ñ÷àñòëèâûìè. Îíè
íå íàñòîëüêî õîòÿò âîñïèòàòü â íèõ çäîðîâüå è óñïåõ. Íå îáðàçîâàíèå
è çíàíèå òàê âàæíû. Ðåøàþùåå — íå òîëüêî òî, ÷òîáû èõ çàêàëèòü è
ïîäãîòîâèòü ê æèçíè. Öåëüþ áîëüøå íå ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òîáû ñäåëàòü
èõ æåíùèíàìè è ìóæ÷èíàìè çàâòðàøíåãî äíÿ. Íåò, îíè äîëæíû áûòü
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ñ÷àñòëèâû. Çäåñü, ñåé÷àñ è óæå. È ïîñòîÿííî. Âñåãäà ñ÷àñòëèâû.
È ïðè ýòîì ìû âñå ÷àùå ñìåøèâàåì äåíüãè è ñ÷àñòüå. È íàì

êàæåòñÿ, ÷òî ñ÷àñòüå ýòî òî, ÷òî âîçíèêàåò, êîãäà íåò íèêàêèõ ïðîáëåì.
Åäèíñòâåííîå, ÷òî, ïî ïðàâäå, âîçíèêàåò, êîãäà íàñ îáåðåãàþò îò
ïðîáëåì, òàê ýòî ñêóêà. È ìû íàõîäèìñÿ â ñîñòîÿíèè çàñòîÿ. Ìû
áîëüøå íå ðàçâèâàåìñÿ. Äðóãèìè ñëîâàìè: ñîñòîÿíèå, ñîâñåì èíîå,
÷åì îñ÷àñòëèâëèâàþùåå è óäîâëåòâîðÿþùåå.
Îò 20 äî ... ëåò: ïîîùðÿéòå ýêîíîìè÷åñêóþ íåçàâèñèìîñòü

Â Áèáëèè åñòü èñòîðèÿ î «áëóäíîì ñûíå». Îí òðåáóåò, ÷òîáû
åìó ïðåæäåâðåìåííî âûïëàòèëè åãî íàñëåäñòâî, ïðåäïðèíèìàåò
ïóòåøåñòâèå è ðàñòî÷àåò äåíüãè. Ïîä êîíåö îí îñòàåòñÿ áåç äåíåã è
âîçâðàùàåòñÿ äîìîé ïîëíûé ðàñêàÿíèÿ. Åãî ðîäèòåëè ïðèíèìàþò åãî
ñ îòêðûòûìè îáúÿòèÿìè.

Ýòà ïðèò÷à ñåãîäíÿ óæå íåàêòóàëüíà. Õîòÿ öèâèëèçîâàííûé ìèð
êèøèò òàêèìè áåñïîëåçíûìè ýêçåìïëÿðàìè, êàê áëóäíûé ñûí, íî èõ
ðîäèòåëè íå æäóò èõ âîçâðàùåíèÿ. Ïî òîé ïðîñòîé ïðè÷èíå, ÷òî
áîëüøèíñòâî èç íèõ íå óõîäèëè.

Îíè îñòàþòñÿ äîìà, ïîòîìó ÷òî ýòî ïðèÿòíî, óäîáíî è æåëàííî.
Â ðîäèòåëüñêîì ãíåçäå òàê âåëèêîëåïíî ìÿãêî è âñå òàê õîðîøî
óïîðÿäî÷åíèå. Îíè óñòðàèâàþò ñåáå ïðèÿòíóþ æèçíü è ïðàçäíóþò
ýòèì ñïîñîáîì ñâîþ ëåíîñòü.

Íî êàê äîëæíû ýòè ìîëîäûå ëþäè îäíàæäû ñòàòü ïîëíîñòüþ
ñàìîñòîÿòåëüíûìè, åñëè îíè íå íàó÷èëèñü ñàìè îïëà÷èâàòü ñâîè
ñðåäñòâà ê æèçíè? Ùåäðîå âîñïèòàíèå, íåñîìíåííî, ñóùåñòâåííî
ïîâëèÿëî íà òî, ÷òî òàê ìíîãî ëþäåé âîâëå÷åíû ñåãîäíÿ â
ïîòðåáèòåëüñêèå äîëãè. Ùåäðîñòü ïîðîæäàåò çàâèñèìîñòü. Äàæå
òîãäà, êîãäà æåëàþò òîëüêî äîáðà.

Îäíàæäû ïîðó÷èëèñü, ïîòîì çàïëàòèëè çà àâòîìîáèëü, çäåñü
ïðåîäîëåí ïåðèîä «çàñóõè» ìåæäó äâóìÿ ðàáîòàìè, òàì
ïðîôèíàíñèðîâàíî ïóòåøåñòâèå... Êîíå÷íî, ýòî âñå òîëüêî ññóäû. Íî
òî÷íî òàê æå ýòè ññóäû íèêîãäà íå áóäóò âîçâðàùåíû.

Òî÷íî òàê æå, êîãäà äåòè äîëãî æèâóò äîìà. Ýòî, íåñîìíåííî, íå
ñïîñîáñòâóåò èõ íåçàâèñèìîñòè. Ýòî òàê æå íå äåëàåò èõ
ñîñòîÿòåëüíûìè. Ñåãîäíÿ äåòè ÷àñòî æèâóò ó ñâîèõ ðîäèòåëåé, äàæå
êîãäà èì 27 ëåò.

Ê ñîæàëåíèþ, çàâèñèìîñòü, êîòîðàÿ ñîçäàëàñü òàêèì ñïîñîáîì,
ïðîäîëæàåòñÿ è òîãäà, êîãäà äåòè, â êîíöå êîíöîâ, óåçæàþò. Ðîäèòåëè
ïðîäîëæàþò èãðàòü ñâîþ ðîëü äåíåæíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Îíè äåëàþò
ðåãóëÿðíûå ïåðåâîäû, ïðè áîëüøèõ ïðèîáðåòåíèÿõ âíîñÿò ñâîþ äîëþ,
ïîìîãàþò äåòÿì â íóæäå. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â Åâðîïå îêîëî
50% âñåõ ìîëîäûõ ñåìåé ñ ïàðòíåðàìè äî 35 ëåò â òîé èëè èíîé ìåðå
ïîääåðæèâàþò ðîäèòåëè.

Òîìàñ Äæ. Ñòåíëè è Óèëüÿì Ä. Äàíêî ñîáðàëè èíòåðåñíûå öèôðû
ïî òåìå äîáðîæåëàòåëüíûõ ïîääåðæåê. Îêîëî 50% ñîñòîÿòåëüíûõ
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àìåðèêàíñêèõ ðîäèòåëåé îòäàþò ñâîèì äåòÿì, ïî êðàéíåé ìåðå, $15
000 â ãîä. Îáîçíà÷èì ýòèõ äåòåé êàê «ïîëó÷àòåëè». Äåòåé, êîòîðûå
íå ïîëó÷àþò ïîäàðêîâ â ôîðìå äåíåã èëè ïîëó÷àþò èõ î÷åíü ðåäêî,
îáîçíà÷èì êàê «íå-ïîëó÷àòåëè».

- Ïîëó÷àòåëè íå íàó÷èëèñü ýêîíîìèòü.
- Îíè íå ìîãóò ïîíÿòü ðàçíèöó ìåæäó ñâîèìè äåíüãàìè è

äåíüãàìè ðîäèòåëåé. Âñëåäñòâèå ýòîãî îíè ñ÷èòàþò, ÷òî èìåþò
ïðàâî íà èìóùåñòâî ñâîèõ ðîäèòåëåé.

- Ïîëó÷àòåëè çíà÷èòåëüíî áîëüøå áåðóò êðåäèòîâ. Âñëåäñòâèå
ýòîãî îíè çíà÷èòåëüíî ñèëüíåå óâÿçàþò â äîëãàõ.

- Ïîëó÷àòåëè âêëàäûâàþò ìåíüøå ÷åì 65% òîãî, ÷òî âêëàäûâàþò
íå-ïîëó÷àòåëè (äåòè, êîòîðûå ïî÷òè íå ïîëó÷àëè äåíåã îò
ðîäèòåëåé).

- Õîòÿ â ðàñïîðÿæåíèè ïîëó÷àòåëåé çíà÷èòåëüíî áîëüøå äåíåã
èç-çà ïîäàðêîâ â ôîðìå äåíåã, íî èõ ãîäîâîé äîõîä çíà÷èòåëüíî
íèæå, ÷åì ó íå-ïîëó÷àòåëåé. Ê ïðèìåðó, ó èíæåíåðîâ,
àðõèòåêòîðîâ è ó÷åíûõ îí ñîñòàâëÿåò òîëüêî 74% òîãî, ÷òî
çàðàáàòûâàåò íå-ïîëó÷àòåëü.

- Èìóùåñòâî ïîëó÷àòåëÿ çíà÷èòåëüíî ìåíüøå, ÷åì èìóùåñòâî
íå-ïîëó÷àòåëÿ. Ó áóõãàëòåðîâ îíî ñîñòàâëÿåò, ê ïðèìåðó, 57%.

- Â îáùåé ñëîæíîñòè ïîëó÷àòåëè çàðàáàòûâàþò íà 10% ìåíüøå,
÷åì íå-ïîëó÷àòåëè, à òàêæå èìóùåñòâà ó íèõ ìåíüøå áîëåå ÷åì
íà 20%.

Íî âñå æå êîïèòå äëÿ ñâîèõ äåòåé
Êàê áû áûëî, åñëè áû Âû íå òîëüêî ïðèó÷èëè ðåáåíêà ýêîíîìèòü,

íî è ñàìè äîïîëíèòåëüíî çàêëþ÷èëè äëÿ íåãî äîãîâîð ñî
ñáåðåãàòåëüíîé êàññîé èëè äðóãèì ó÷ðåæäåíèåì, ïðåäíàçíà÷åííûì
äëÿ õðàíåíèÿ ñáåðåæåíèé? Ñ îòíîñèòåëüíî íåìíîãèõ äåíåò ñòàíîâèòñÿ
ìíîãî, åñëè íà÷àòü äîñòàòî÷íî ðàíî. Òàê ïðåäîñòàâëÿåòñÿ
ôèíàíñèðîâàíèå âîäèòåëüñêèõ ïðàà, àâòîìîáèëÿ, ó÷åáû èëè äàæå
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà íà ôèðìó â ïðåäåëàõ âîçìîæíîãî, äàæå åñëè
Âû ñàìè íåñîñòîÿòåëüíû.

Ïðèìåð: åñëè ñðàçó ïîñëå ðîæäåíèÿ ðåáåíêà Âû çàêëþ÷èòå
äîãîâîð ñî ñáåðåãàòåëüíîé êàññîé èëè äðóãèì ó÷ðåæäåíèåì,
ïðåäíàçíà÷åííûì äëÿ õðàíåíèÿ ñáåðåæåíèé íà ñóììó 75 åâðî
åæåìåñÿ÷íî, òî èç ýòîãî ñëåäóåò:

- Åñëè Âàøåìó ðåáåíêó 20 ëåò: 43 852 åâðî
- Åñëè åìó 25 ëåò: 81 093 åâðî
- Åñëè åìó 30 ëåò: 146 776 åâðî
Åñëè Âàì íèêîãäà íå ïðèäåòñÿ áðàòü èç ýòèõ äåíåã, òî Âàø

ðåáåíîê â 35 ëåò áóäåò âëàäåòü èìóùåñòâîì íà ñóììó 262 398 åâðî.
Çà 75 åâðî åæåìåñÿ÷íî, ïîëîæèâøè òîëüêî ïîä 12%. Â ãëàâå 11 Âû
óâèäèòå, ÷òî âñå ýòî îòëè÷àåòñÿ îò óòîïèè.

Ðàçóìååòñÿ, ÿ ðåêîìåíäîâàë áû Âàì ïîëîæèòü äåíüãè íà ñâîå
èìÿ, à íå íà èìÿ Âàøåãî ðåáåíêà. Ãëàâíàÿ ïðè÷èíà: Âû âåäü íå çíàåòå,
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ïðåâðàòèòñÿ ëè Ïåòåð Àíãåëî÷åê â Ïåòåðà Áóéíîãî.
Êàêèå öåííîñòè Âû äîëæíû ñåáå îïðåäåëèòü

Ïðè îáðàùåíèè ñ äåíüãàìè àêöåíò ìîæíî ïîñòàâèòü íà ìíîãîì.
Âîçìîæíîñòü, êîòîðóþ, ê ñîæàëåíèþ, ìíîãèå ðîäèòåëè

ïðîïóñêàþò, ïîòîìó ÷òî íå äîñòèãëè ÿñíîñòè â ñâîèõ ñîáñòâåííûõ
öåííîñòÿõ. Åñëè Âû êàê îäèí èç ðîäèòåëåé íå óñòàíîâèëè ïîíÿòíî
ñâîèõ öåííîñòåé, òîãäà Âû áóäåòå ïîñûëàòü ñâîåìó ðåáåíêó
ïðîòèâîðå÷èâûå ñèãíàëû. Â ýòîì ñëó÷àå ðåáåíîê óçíàåò Âàñ, êàê
íåñîãëàñîâàííóþ ëè÷íîñòü.

Ó âñåõ íàñ ñóùåñòâóåò ïîòðåáíîñòü â óâåðåííîñòè. È ýòî ñâÿçàíî
íå òîëüêî ñ òåì, ÷òîáû èìåòü äîñòàòî÷íî åäû, ïèòüÿ è ìåñòî, ãäå ìîæíî
ïîñïàòü. Íàìíîãî áîëüøå ìû õîòèì èìåòü óâåðåííîñòü â íàøèõ
öåííîñòÿõ. Ïðè ýòîì âàæíî íå òîëüêî, ÷òîáû ìû ýòè öåííîñòè çíàëè.
Íî ìû äîëæíû åùå ñåáå óÿñíèòü, â êàêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ýòè
öåííîñòè ïîñòðîåíû. Êàê òåëåôîííûå íîìåðà èìåëè áû ñîâñåì èíîå
çíà÷åíèå, åñëè ïîìåíÿòü ìåñòàìè îòäåëüíûå öèôðû, òàê èçìåíÿåòñÿ
ìíîãîå â çàâèñèìîñòè îò òîãî, çà ÷òî ìû îòâå÷àåì, åñëè ìåíÿåì
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü íàøèõ öåííîñòåé. Íàøè öåííîñòè è èõ
î÷åðåäíîñòü ïî âàæíîñòè ôîðìèðóþò â êàêîé-òî ìåðå íàøó
ïðîèçâîäñòâåííóþ ñèñòåìó, íàøå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå. Íàøè
öåííîñòè îòëè÷àþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàê ìû ôóíêöèîíèðóåì.

Ìíîãèå, ê ïðèìåðó, ñêàæóò, ÷òî âàæíûìè öåííîñòÿìè ÿâëÿþòñÿ:
è èìåòü äåíüãè, è áûòü ÷åñòíûì. Íî â çàâèñèìîñòè îò òîãî, ÷òî èç
äâóõ Âû ñòàâèòå âûøå è âàæíåå, â îïðåäåëåííîé ñèòóàöèè Âû ìîæåòå
ïðèíÿòü ñîâñåì èíûå ðåøåíèÿ. Åñëè â ðåñòîðàíå êàê ñäà÷ó âû
ïîëó÷èëè ñëèøêîì ìíîãî ìåëî÷è è ïîòîì áåç ñëîâ ïîëîæèëè èõ â
êàðìàí - äåíüãè òîãäà äëÿ Âàñ âûñøàÿ öåííîñòü. Íî Âû ìîæåòå
èñïîëüçîâàòü ýòó âîçìîæíîñòü, ÷òîáû ïðåïîäàòü ñâîåìó ðåáåíêó
âàæíûé óðîê î «÷åñòíî çàðàáîòàííûõ äåíüãàõ». Íî ïðè óñëîâèè, ÷òî
ýòè âåùè âû äëÿ ñåáÿ ÿñíî îñîçíàëè. Òîò, êòî çíàåò ïðèîðèòåòû ñâîèõ
öåííîñòåé, òîìó ëåã÷å ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ.

Èëè âûðàçèì èíà÷å: åñëè ÷åëîâåê íå ìîæåò ëåãêî ïðèíÿòü
ðåøåíèå, òî â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîòîìó, ÷òî îí íå óÿñíèë ñåáå ñâîè
öåííîñòè. ×òîáû çàùèòèòü íàøèõ äåòåé è âûðàñòèòü èõ ëþäüìè,
ðàäîñòíî ïðèíèìàþùèìè ðåøåíèÿ, ìû äîëæíû ÿñíî îïðåäåëèòü íàøå
ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, íàøè öåííîñòè. È ìû äîëæíû ïåðåäàâàòü
íàøè öåííîñòè.

À çäåñü íåêîòîðûå âîïðîñû, ïî êîòîðûì Âû ìîæåòå îïðåäåëèòü
ñâîè öåííîñòè. Êàê áû Âû õîòåëè, ÷òîáû ðåøèë Âàø ðåáåíîê?

- Îí ìîã áû ïîëó÷èòü çà ñâîé àâòîìîáèëü íà 1.500 åâðî áîëüøå,
åñëè áû ïåðåìîòàë íàçàä ïðîáåã êèëîìåòðîâ íà ñïèäîìåòðå
ñâîåãî àâòîìîáèëÿ. Íèêòî íå ñìîæåò ýòîãî äîêàçàòü. Äîëæåí
ëè îí ýòî ñäåëàòü?

- Äîëæåí ëè ðåáåíîê ëþáîé öåíîé ñëåäèòü çà òåì, ÷òîáû ïîëó÷àòü
õîðîøèå îöåíêè? À òàêæå äëÿ ýòîãî è õèòðèòü?
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- Äîëæåí ëè îí îòäàòü ñâîþ åäó, êîòîðóþ îí áû ñúåë íà ïåðåðûâå,
áåçäîìíîìó? Äàæå åñëè áû îí áîëüøå íè÷åãî íå èìåë? Èëè
ëó÷øå áû îí ñïðîñèë, ïî÷åìó ýòîò ÷åëîâåê íå ðàáîòàåò?

- Ìîæåò ëè îí íà ñîáåñåäîâàíèè ïðè çà÷èñëåíèè íà æåëàííóþ
ðàáîòó âî âðåìÿ êàíèêóë ñïîêîéíî ëãàòü, åñëè â èíîì ñëó÷àå
îí íå èìåë áû íèêàêîé âîçìîæíîñòè ïîëó÷èòü ýòó ðàáîòó?

- ×òî äîëæíî áûòü áîëåå âàæíûì äëÿ Âàøåãî ðåáåíêà:
óäîâëåòâîðåíèå â ðàáîòå èëè áîëåå âûñîêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà?

- Â ðåñòîðàíå âñå ñòîëû çàíÿòû. Íåêîòîðûå ñåìüè æäóò óæå
áîëüøå ÷åì Âû. Ïî îøèáêå îôèöèàíò ïðåäîñòàâëÿåò Âàì
áëèæàéøèé ñâîáîäíûé ñòîë. Äîëæíû ëè Âû çàïàñòèñü
òåðïåíèåì è ïîäîæäàòü ïîêà «ïîäîéäåò Âàøà î÷åðåäü»?

- Äîëæåí ëè Âàø ðåáåíîê ïîêóïàòü ôèðìåííûå òîâàðû,
íàïðèìåð, îäåæäó èçâåñòíûõ äèçàéíåðîâ?

- Îäîáðèëè áû Âû, åñëè áû ðåáåíîê âðåìÿ îò âðåìåíè ïðèãëàøàë
ñâîèõ äðóçåé â ðåñòîðàí? Äîëæåí ëè îí ñëåäèòü çà òåì, ÷òîáû
êàæäûé ïëàòèë çà ñåáÿ ñàì?

- Äîëæåí ëè Âàø ðåáåíîê èìåòü äèñïîçèöèîííûé êðåäèò èëè
êóïèòü ñâîé ïåðâûé àâòîìîáèëü â ðàññðî÷êó (ýòî îí ìîã áû
ëåãêî îïëàòèòü)?

- Äîïóñòèì, ÷òî ðåáåíîê íå íàõîäèò æåëàííîãî ìåñòà ðàáîòû.
Äîëæåí ëè îí ïðèíÿòü ðàáîòó, êîòîðàÿ åìó íå î÷åíü íðàâèòñÿ,
íî êîòîðàÿ õîðîøî îïëà÷èâàåòñÿ? Èëè îí äîëæåí èñêàòü
äàëüøå?

Âåðîÿòíî, òîò èëè èíîé âîïðîñ çàñòàâèë Âàñ çàäóìàòüñÿ.
Âîçìîæíî, Âû òîæå äîëæíû îáäóìàòü íåêîòîðûå öåííîñòè. Â
ïðîòèâíîì ñëó÷àå Âû íèêîãäà íå ñìîæåòå äàòü ëîãè÷åñêîå è
ïîñëåäîâàòåëüíîå âîñïèòàíèå, êàñàþùååñÿ äåíåã (è äðóãèõ àñïåêòîâ
æèçíè).

Ïîçâîëüòå â äàëüíåéøåì îñòàíîâèòüñÿ íà íåêîòîðûõ âîïðîñàõ,
êîòîðûå ìíå ñíîâà è ñíîâà çàäàþò îòíîñèòåëüíî êàðìàííûõ äåíåã è
îáðàùåíèÿ ñ äåíüãàìè äåòåé.

Ñîêðàùåíèå êàðìàííûõ äåíåã -
íå î÷åíü õîðîøåå íàêàçàíèå

Òî, ÷òî Âû ïîîáåùàëè, äîëæíû ñäåëàòü. Åñëè Âû, íàêàçûâàÿ
ñâîåãî ðåáåíêà, óäåðæèâàåòå íåêîòîðóþ ñóììó èç åãî êàðìàííûõ äåíåã,
òî òåì ñàìûì íàðóøàåòå ñâîå îáåùàíèå. Êàðìàííûå äåíüãè âîîáùå
íå äîëæíû áûòü ñâÿçàííûìè ñ ðàáîòîé äîìà, ñ ëþáîâüþ, îäîáðåíèåì,
íàêàçàíèåì èëè âîçíàãðàæäåíèåì.

Åñëè Âû ñîêðàòèòå ñâîåìó ðåáåíêó êàðìàííûå äåíüãè, îí èç ýòîãî
ìîæåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî íå «óïðàâëÿåòñÿ» ñî ñâîèìè îáÿçàííîñòÿìè,
â òî âðåìÿ êîãäà åìó çà ýòî ïëàòÿò.

Ýòèì ñïîñîáîì íå ó÷àò îòíîøåíèÿì, êîòîðûå Âû õîòèòå
ïåðåäàòü: êàæäûé âíóòðè ñåìüè äîëæåí áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü.

Äåâî÷êà äîëæíà áûëà óáðàòü â ñâîåé êîìíàòå. Ïîñêîëüêó îíà
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âñåãäà çàáûâàëà ýòî äåëàòü, åå ìàòü ñîîáùèëà, ÷òî ñîêðàòèò åé
êàðìàííûå äåíüãè, åñëè îíà íå èñïðàâèòñÿ. Íà ñëåäóþùèé äåíü âñå
âûãëÿäåëî íàìíîãî õóæå, ÷åì êîãäà-ëèáî äî ýòîãî âðåìåíè. Ìàòü áûëà
âíå ñåáÿ îò çëîñòè. Íî äåâî÷êà îòâåòèëà íà ýòî: «Ñîáñòâåííî ãîâîðÿ,
äåíüãè ìåíÿ ñîâñåì íå èíòåðåñóþò. Òàê çà÷åì ìíå ÷òî-òî äëÿ ýòîãî
äåëàòü?».

Êàê ïîñëåäíèé àðãóìåíò: ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òî Âàø íà÷àëüíèê
êàæäûé ðàç âû÷èòàë áû íåêîòîðóþ ñóììó èç Âàøåé çàðàáîòíîé ïëàòû,
ñåëÿ áû Âû ÷òî-íèáóäü íå âûïîëíèëè îïòèìàëüíî èëè íå÷òî çàáûëè.

Âïðî÷åì, ÿ íå ñîâåòîâàë áû èñïîëüçîâàòü äåíüãè êàê
âîçíàãðàæäåíèå. (Ìû âñå äåëàåì ýòî âðåìÿ îò âðåìåíè. Îáðàòèòå
âíèìàíèå íà òî, ÷òîáû íå äåëàòü ýòîãî ñëèøêîì ÷àñòî). Âû âåäü íå
õîòèòå âîñïèòàòü ðåáåíêà ñ ðàñ÷åòëèâûì õàðàêòåðîì.

Ïðåæäå âñåãî. Âû íå äîëæíû ïîçâîëèòü, ÷òîáû âîçíèêëà ñâÿçü
ìåæäó äåíüãàìè è ëþáîâüþ. Íèêîãäà íå ãîâîðèòå òàêèõ âåùåé êàê:
«ß òåáÿ ëþáëþ è ïîýòîìó äàþ òåáå áîëüøå êàðìàííûõ äåíåã». Ðåáåíîê
ìîæåò äîïóñòèòü, ÷òî çà äåíüãè ìîæíî òàêæå êóïèòü ëþáîâü è äðóæáó.
×òî ñëó÷èòñÿ, åñëè ðåáåíêó íå õâàòèò êàðìàííûõ äåíåã?

Ñëèøêîì ìíîãî òðàòèòü — ýòî áîëåçíü âûñîêîðàçâèòûõ
ïðàâèòåëüñòâ. Ïîýòîìó Âàì íå íóæíî áûòü øîêèðîâàííîé, åñëè Âàø
ðåáåíîê, íåñêîëüêî äíåé ïîñëå ïîëó÷åíèÿ äåíåã, óæå âñå ðàñòðàòèò.

Äæåéìñ Áåðè îäíàæäû ñêàçàë: «Áîã äàë íàì ïàìÿòü, ÷òîáû ìû
êàê âçðîñëûå ëó÷øå îáðàùàëèñü ñ äåíüãàìè, ÷åì â äåòñòâå». Ïðîñòî
ìû íå äîëæíû îæèäàòü îò íàøèõ äåòåé óæ ñëèøêîì ìíîãî
áëàãîðàçóìèÿ â îáðàùåíèè ñ äåíüãàìè.

Ïî âîçìîæíîñòè òàêæå íå äàâàéòå ñâîåìó ðåáåíêó íèêàêèõ
çàäàòêîâ. Èíà÷å îí ìîæåò ðàçâèòü ñëèøêîì áîëüøóþ ñïîñîáíîñòü ê
«ïîêóïêå â êðåäèò».

Ïîãîâîðèòå ñ íèì î òîì, êàê äåíüãè ìîæíî ïîäåëèòü. Âìåñòå
ïîäóìàéòå, ãäå ìîæíî áû áûëî ñýêîíîìèòü.

Òàêæå, â ñâÿçè ñ ýòèì, ïîêàæèòå ðåáåíêó öåííîñòü äåíåã.
Çàáîòëèâî ðàñïðàâüòå êóïþðû. Êëàäèòå èõ âñåãäà «ëèöîì» ê âåðõó.
Âñå â îäíó ñòîðîíó.

Åñëè Âàø ðåáåíîê êëÿí÷èò è ïëà÷åò
Ïðåäïîëîæèì, Âàø ðåáåíîê êëÿí÷èò è ïëà÷åò èëè êàïðèçíè÷àåò,

åñëè Âû íå ïîêóïàåòå åìó íå÷òî æåëàííîå. Ðàçãîâîðû íè÷åãî íå
ïðèíîñÿò. Ïîñëåäóþùèå îòêàçû íå ïðèíîñÿò òîæå íè÷åãî. Âåäü ýòèì
âûðàæàåòñÿ òîëüêî òî, ÷òî Âû äîëæíû (è áóäåòå) ïîâòîðÿòü ìíîãî
ðàç, ÷òîáû Âàñ óñëûøàëè. Ïîýòîìó îòêàæèòåñü îò ýòîãî îêîí÷àòåëüíî.
Åñëè ðåáåíîê áóäåò ïðîäîëæàòü âûïðàøèâàòü, Âàì ñëåäóåò òîëüêî
ñêàçàòü: «Òû ñëûøàë, ÷òî ÿ òîëüêî ÷òî ñêàçàëà? Õîðîøî, òîãäà òåìà
èñ÷åðïàíà».

Åñëè Âû ñäàäèòåñü è óñòóïèòå, òîãäà Âàø ðåáåíîê íàó÷èòñÿ, ÷òî
Âû âñå ðàâíî ðàíî èëè ïîçäíî óñòóïèòå.


